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会計事務所に新しい風を起こす
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～開始まで残り107日～
エヌエムシイグループの取り組み公開

『私書箱』を活用して
ペーパーレス化に取り組んだ
若手税理士の挑戦

「インボイス制度対応」

椎野会計事務所（東京都立川市）
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二
弾







②
お
客
様
も
会
計
事
務
所
も
業
務
が
増
え
る
こ
と
を

　
理
解
し
て
い
た
だ
く

　

イ
ン
ボ
イ
ス
の
制
度
に
つ
い
て
、
あ
る
程
度
理
解
が
進

む
と
、
実
際
に
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
と
い
う
質
問
を
い
た

だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
10
月
を
迎
え
る
前
に
、
取
引
先
の
登
録
状
況
を

確
認
し
て
い
た
だ
く
こ
と
、
取
引
先
マ
ス
タ
に
入
力
し
て

い
た
だ
く
か
、
取
引
先
の
一
覧
を
ご
提
供
い
た
だ
く
こ
と
、

10
月
以
降
も
引
き
続
き
登
録
状
況
を
確
認
し
、
仕
訳
の

入
力
を
正
し
く
行
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
な
ど
を
わ
か
り
や

す
く
ま
と
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、
会
計
事
務
所
側
も
10
月
を
迎
え
る
前
に
発
行

イ
ン
ボ
イ
ス
の
項
目
確
認
、
取
引
先
マ
ス
タ
の
整
備
を
行

う
こ
と
、
10
月
以
降
も
イ
ン
ボ
イ
ス
経
過
措
置
（
基
準
期

間
１
億
円
以
下
の
対
応
、簡
易
届
出
検
討
な
ど
）
の
対
応
、

仕
訳
デ
ー
タ
と
取
引
先
マ
ス
タ
の
照
合
、
経
過
措
置
区
分

の
確
認
、
中
小
企
業
の
事
務
負
担
軽
減
措
置
の
確
認
な

ど
い
ま
ま
で
の
監
査
に
プ
ラ
ス
さ
れ
る
確
認
項
目
を
わ
か

り
や
す
く
ま
と
め
ま
し
た
。

　

５
月
か
ら
説
明
を
行
い
、９
月
ま
で
に
本
則
課
税
（「
課

税
方
式
」
変
更
の
可
能
性
あ
り
を
含
む
）
の
お
客
様
と
の

契
約
を
完
了
さ
せ
る
よ
う
に
進
め
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
ボ
イ
ス
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
る
と
い
ろ
い
ろ
な
問

題
点
や
検
討
項
目
が
出
て
き
ま
し
た
。
監
査
担
当
の
リ
ー

ダ
ー
が
何
回
も
打
ち
合
せ
を
行
い
、
全
体
の
方
向
性
を
決

定
し
ま
し
た
。

　

先
が
見
え
て
く
る
と
、
や
る
こ
と
の
多
さ
に
担
当
者
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
担
当
者
複

数
人
で
チ
ー
ム
を
組
む
、
ア
プ
ロ
ー
チ
ブ
ッ
ク
を
説
明
す

る
担
当
者
を
専
任
に
し
て
同
席
す
る
、
社
員
や
パ
ー
ト
、

在
宅
ス
タ
ッ
フ
を
増
員
し
取
引
先
マ
ス
タ
の
設
定
の
担
当

に
す
る
な
ど
、
東
京
事
務
所
・
い
わ
き
事
務
所
そ
れ
ぞ
れ

で
対
策
を
考
え
ま
し
た
。

　

報
酬
ア
ッ
プ
の
金
額
に
よ
り
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
支
給
も

考
え
て
い
ま
す
。
事
務
所
全
体
で
一
体
感
を
も
っ
て
、
イ
ン

ボ
イ
ス
の
荒
波
を
乗
り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
過
程
を
、
時
系
列
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

３
月
中
旬
〜
４
月

■
社
内
打
合
せ

　
①
イ
ン
ボ
イ
ス
施
行
に
向
け
て
の
検
討
事
項
洗
い
出
し

　

・
取
引
先
マ
ス
タ
の
整
理
状
況

　

・
Ｐ
Ｂ
Ｓ
改
修
情
報
共
有

　

・
在
宅
ス
タ
ッ
フ
依
頼
に
つ
い
て　

指
示
書
の
変
更

　

・
そ
の
他　

説
明
ツ
ー
ル
に
つ
い
て

　

・
４
月
５
日 

研
修
で
の
全
体
共
有
の
た
め
の
準
備

②
作
成
物

　

・
消
費
税
の
「
覚
書
」
作
成　

３
月
24
日 

４
月
10
日

　

・
情
報
共
有
の
仕
方
、
管
理
表
（
ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ
ｎ
ｅ
）

　
　

画
面
の
作
成
と
担
当
割 

３
月
29
日　

４
月
３
日

　

・
ア
プ
ロ
ー
チ
ブ
ッ
ク
作
成 

４
月
18
日 

４
月
19
日

■
全
体
研
修　

４
月
５
日

　

東
京
・
い
わ
き
全
体
に
イ
ン
ボ
イ
ス
に
関
し
て
決
定
し

た
事
項
、Ｐ
Ｂ
Ｓ
改
修
内
容
な
ど
研
修

■
覚
書
・
ア
プ
ロ
ー
チ
ブ
ッ
ク
の
説
明
会　

４
月
25
日

　

５
月
12
日

５
月
〜
９
月

■
消
費
税
の
覚
書
締
結（
３
月
決
算
の
押
印
か
ら
）
営
業

担
当
な
ど
同
席

６
月
〜
９
月

■
イ
ン
ボ
イ
ス
個
別
対
応
強
化
期
間（
い
わ
き
は
チ
ー
ム
制
）

　

・
取
引
先
マ
ス
タ
の
整
備
指
導

　

・
個
別
相
談
会
の
実
施

　

・
決
算
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
、
監
査
手
順
・
監
査
報
告
書

　
　

の
見
直
し

７
月
〜

■
Ｐ
Ｂ
Ｓ
リ
リ
ー
ス
内
容
の
案
内
・
指
導

10
月
〜
イ
ン
ボ
イ
ス
施
行

■
監
査
手
順
・
決
算
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
な
ど
実
際
に
や
り

な
が
ら
手
直
し

　

今
年
、
私
た
ち
が
お
客
様
に
ご
指
導
す
る
二
大
テ
ー
マ

は
、イ
ン
ボ
イ
ス
、そ
し
て
電
子
帳
簿
保
存
法
に
な
り
ま
す
。

当
然
な
が
ら
節
税
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
、
会
計
デ
ー
タ
の
報

告
と
い
っ
た
基
本
業
務
は
従
来
ど
お
り
し
っ
か
り
行
っ
て
い

く
方
針
で
す
。

　

ま
ず
イ
ン
ボ
イ
ス
に
つ
い
て
で
す
が
、
10
月
の
導
入
後
、

も
し
ミ
ス
が
発
生
す
れ
ば
、
単
純
に
消
費
税
を
多
く
納
税

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
お
客
様
に
余
分
な
税
金
は
納
め

さ
せ
な
い
と
い
う
意
味
で
、
お
客
様
に
行
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
、
私
た
ち
が
行
う
こ
と
を
明
確
に
し
て
仕
事
を
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
今
後
は
電
子
帳
簿
保
存
を
き
っ
か
け
に
、
お
客

様
の
原
始
資
料
を
紙
で
は
な
く
、
電
子
で
保
管
し
共
有
す

る
方
向
に
舵
を
切
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

今
回
は
、
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
に
絞
っ
て
説
明
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

―

責
任
範
囲
の
明
確
化―

　

私
た
ち
と
お
客
様
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
へ
の
対
応
に
つ
い

て
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
こ
ま
で
行
う
の
か
。
そ
の
責
任
範
囲
を

明
確
に
す
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。

　

お
客
様
の
取
引
先
が
適
格
事
業
者
か
ど
う
か
の
判
定

は
、
原
則
と
し
て
お
客
様
の
責
任
で
実
施
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。
私
た
ち
は
、
そ
れ
ら
に
基
づ
い
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
、

あ
る
い
は
代
行
入
力
を
行
う
と
い
う
姿
勢
で
す
。

　

自
計
化
で
契
約
し
て
い
る
お
客
様
で
あ
れ
ば
、
仕
入
先

や
経
費
の
支
払
先
が
適
格
事
業
者
な
の
か
ど
う
か
は
お
客

様
ご
自
身
で
確
認
し
Ｐ
Ｂ
Ｓ
の
取
引
先
マ
ス
タ
に
登
録
、

ま
た
は
更
新
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
代
行
入
力
で
契
約
し

て
い
る
お
客
様
に
つ
い
て
は
、
免
税
の
取
引
先
情
報
の

リ
ス
ト
を
あ
ら
か
じ
め
ご
提
出
い
た
だ
き
、
私
た
ち
は

そ
の
情
報
に
沿
っ
て
入
力
を
行
い
ま
す
。
万
が
一
そ
れ
ら

が
入
っ
て
い
な
か
っ
た
場
合
、
全
て
適
格
事
業
者
と
い
う

前
提
で
処
理
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
基
本
方
針
を
お
伝
え
す
る
に
あ
た
り
、
全
職

員
が
お
客
様
に
情
報
の
差
分
な
く
説
明
で
き
る
よ
う
、
ア

プ
ロ
ー
チ
ブ
ッ
ク
を
準
備
し
て
い
ま
す
。

―

お
客
様
の
報
酬
ア
ッ
プ―

　

私
た
ち
は
こ
の
た
び
の
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
に
際
し
て
、
一

定
要
件
に
該
当
す
る
お
客
様
に
つ
い
て
は
、
従
来
の
顧
問

料
に
追
加
し
て
報
酬
を
お
願
い
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
本
則
課
税
の
お
客
様
の
場
合
、
取
引
先
が
適

格
事
業
者
な
の
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
３
カ
月

に
一
度
の
監
査
、
あ
る
い
は
毎
月
代
行
入
力
す
る
と
き
に
、

い
つ
も
そ
れ
ら
を
確
認
し
な
が
ら
実
施
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
事
務
所
側
の
手
間
は
、
間
違
い
な
く
増
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
あ
ら
か
じ
め
責
任
範
囲
お
よ
び
報
酬
ア
ッ
プ

に
つ
い
て
定
め
た
覚
書
を
準
備
し
、
お
客
様
と
順
次
締
結

を
進
め
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
10
月
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
開
始
前

に
あ
た
る
５
月
か
ら
９
月
末
ま
で
の
間
に
、
該
当
の
お
客

様
を
対
象
と
し
て
、
決
算
後
検
討
会
な
ど
で
ご
来
社
い
た

だ
い
た
タ
イ
ミ
ン
グ
や
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
面
談
時
、
あ
る
い
は
お

客
様
先
に
一
件
一
件
訪
問
す
る
こ
と
で
、
そ
の
趣
旨
を

丁
寧
に
説
明
し
、
お
客
様
へ
の
ご
理
解
と
協
力
体
制
を
築

い
て
い
き
ま
す
。

イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
検
討
の
日
程

２
０
２
３
年
に
お
け
る

エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
税
理
士
法
人
の

イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
方
針

エヌエムシイ税理士法人で4月25日に実施されたインボイス対応方針説明会の様子　

７ ６

リ
ー
ダ
ー
打
ち
合
せ　
３
月
20
、23
、30
日　

東
京
・
い
わ
き



９ ８

インボイス制度・電子帳簿保存法への対応

消費税欄に【経過措置区分】を新設
適格請求書からの入力機能追加（会計伝票メニュー）

経過措置取引の集計機能、監査チェック項目追加

中小事業者向け負担軽減措置の適否、および経過措置区分の初期値設定を新設

10月から始まるインボイス制度の対応につきまして、

CASH RADAR PBシステムでは7月に各種対応プログラムのリリースを予定しております。

7月リリース おもな項目

インボイス対応「仕訳入力」

＜取引先で判定＞
マスタ作成［取引先設定］で各取引先の適格区分（適格
or免税）を設定しておくことにより、経過措置区分が自動
判定されます。

＜金額で判定＞
マスタ作成［基本情報設定］で中小事業者向けの負担軽
減措置（1万円未満の取引における特例）の適用を選択
しておくことにより、経過措置区分が自動判定されます。

① 消費税欄に【経過措置区分】を新設
　 仕訳入力の消費税欄に「100%」「80%」を選択する区分が新設されます。（※）
　 「課税仕入」など従来どおりの消費税区分を設定したうえで、新たな【経過措置区分】の選択により
    消費税額を算出する動作となります。  （※）対象＝日付が2023/10/01～2026/9/30の仕訳

② 取引先マスタや金額で経過措置（80%）の適用可否を自動判定
　 仕訳作成時に自動判定が行われることにより、経過措置の選択ミスを未然に防ぐことができます。

システムリリース情報＜１＞　インボイス制度 ―7月リリース予定―

仕訳日記帳ほか

消費税集計表
データ監査

基本情報設定

インボイス対応「データ監査 」

インボイス制度における会計事務所最大の不安は「誤りに気づくことができるか」という点です。

正確な監査が実施できるよう、[データ監査]にインボイス制度に関する監査項目を追加いたします。

■ 6種類の監査項目を追加
    「課税仕入の取引」の入力仕訳において、マスタ作成[取引先設定]と照合し、確認が必要と思われる仕訳を  
　　自動的にピックアップいたします。

■ 会計監査タブ[データ監査]とは
   　 監査におけるポイントや手順を「監査項目」として標準化し、簡単な操作で監査業務を行うことができる
　　メニューです。オリジナルの監査項目を追加することもできます。

CASH　サポートページ　 最新情報はサポートページでご確認ください。

「あり」をクリックすると該当する仕訳が[総勘定元帳][仕訳日記帳]で表示され、
確認や修正をおこなうことができます。

帳簿記載要件の
遵守

経過措置区分の
確認

適格区分の変化
を察知

取引先マスタの
整備

該当データ

あり

リリース情報

把握できる内容



インボイス制度・電子帳簿保存法への対応

・電子メールで授受した請求書や領収書ファイル
・WEBからダウンロードした領収書
・ペーパーレス化された複合機で授受した請求書ファイル　等

電子取引データの保存は2023年12月末まで紙保存を認める宥恕措置が設けられていました。2024年

1月からいよいよ電子取引データは電子で保存することが義務化されます。

弊社では対応システムとして、「証憑管理（仮称）」を現在開発中です。その機能の一部をご紹介いたし

ます。

取引先とやりとりした請求書などの電子ファイル（PDF等）を、「電子取引データ保存」の法令要件に

沿って適切に保管することができます。

■「証憑管理（仮称）」イメージ

■「電子取引データ保存」の要件に対応

●システム対応仕様

システムリリース情報＜2＞　電子帳簿保存法 ―10月リリース予定―

対象となる電子取引
（例）

真実性の確保

事務処理規定を定めた運用
+訂正削除の履歴が残るシステム

タイムスタンプ付与機能
（オプション予定）

① リストに従って書類データを用意

② 書類毎に進捗を確認しながら
    アップロード

③ 月の保管が完了したら
    会計事務所に通知を送信

CASH　サポートページ　 最新情報はサポートページでご確認ください。

インストール不要

11 10

電子帳簿保存法対応システム「証憑管理（仮称）」のご紹介

可視性の確保

検索要件の入力・検索機能
（日付・金額・取引先）

以下の要件も満たす必要があります
・操作マニュアルの備付け  ・PC、ディスプレイの整備

※開発中の画面につき、仕様変更される場合があります。

※上記の他、「スキャナ保存」にも対応を予定しています。　

NEW

「電子帳簿保存法にどこまで対応すればいいのか」と迷う顧問先も多く、会計事務所の支援が期待されている

状況です。この機にデータでの資料回収へ繋げ、会計事務所業務を効率化しましょう。

顧問先がアップロードするメニューです。月単位の書類リスト形式で表示され

ます。自社の書類名を参考にしながら作業ができるため、迷わず確実に必要

な書類の保管を進めることができます。

従来の資料回収の負担を解消し、会計事務所と顧問先双方の業務効率化に貢献します。

■資料回収にかかる手間や時間を大幅に削減

●『私書箱』に組み入れてご利用いただけるメリット

●「アップロード（書類リスト）」メニュー　　

【活用メリット】

監査担当、経理担当以外の方でも、PCやタブレット、スマートフォンを使って
アップロード作業や証憑データの活用に役立てていただけます。

情報の一元化 会計事務所と顧問先が、質疑のやり取りから決算管理資料や原始資料まで、
すべてを共有化することできます。

郵送不要でいつでも確認可能

電子帳簿保存法に対応

預かり資料紛失の不安なし

リアルタイムに保管状況を把握
顧問先 会計事務所

① ②

③

「証憑管理（仮称）」は情報共有化ツール『私書箱』に組み入れてご利用いただけます。

■情報共有化ツール『私書箱』に搭載



―
―

『
私
書
箱
』
を
導
入
し
た
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

宮
川
先
生　

所
長
の
知
り
合
い
の
先
生
が
急
逝
し
、
お
客

様
を
引
き
継
い
だ
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
私
ど
も
の

事
務
所
で
は
職
員
１
人
当
た
り
20
〜
30
件
の
お
客
様
を
担

当
す
る
と
業
務
過
多
に
な
る
よ
う
な
仕
事
の
仕
方
を
し
て

い
ま
し
た
。
一
度
に
多
く
の
仕
事
が
降
っ
て
く
る
こ
と
に

な
り
、
何
と
か
業
務
を
効
率
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。

　

そ
の
た
め
に
ま
ず
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
た
の
は
紙
の
資
料

の
存
在
で
し
た
。
当
時
は
お
客
様
ご
と
の
監
査
フ
ァ
イ
ル

な
ど
が
事
務
所
内
に
収
ま
り
き
ら
ず
、
事
務
所
の
近
所
に

倉
庫
を
借
り
、
80
冊
、
90
冊
と
あ
る
監
査
フ
ァ
イ
ル
を
収

納
し
て
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
仕
訳
に
補
助
科
目
が
つ
い
て
い
な
い
場
合
な
ど
、

会
計
デ
ー
タ
を
見
て
も
わ
か
ら
な
い
と
き
は
、
過
去
の
資

料
を
遡
っ
て
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
お
客

様
か
ら
過
去
の
処
理
に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
場
合
、
当
時
は
職
員
が
自
転
車
で
10
分
ほ

ど
か
け
て
倉
庫
ま
で
行
き
、
鍵
を
開
け
て
資
料
を
探
し
て

こ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

過
去
の
資
料
は
確
実
に
保
存
が
必
要
で
す
が
、
紙
で
保

存
し
て
お
く
こ
と
は
こ
の
よ
う
に
効
率
が
悪
い
の
で
、
私

は
全
部
な
く
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
資
料
を
デ
ー
タ
化
す
る
た
め
に
パ
ー
ト
職
員

を
１
名
雇
い
、
私
も
一
緒
に
資
料
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
し
て
い
き

ま
し
た
。
自
転
車
で
資
料
を
運
び
、
デ
ー
タ
化
し
た
フ
ァ

イ
ル
名
の
ル
ー
ル
決
め
も
行
い
ま
し
た
。
監
査
フ
ァ
イ
ル
に

は
申
告
書
以
外
の
資
料
も
入
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
れ

ら
を
取
捨
選
択
し
な
が
ら
デ
ー
タ
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
し
て
１
つ
１
つ
監
査
フ
ァ
イ
ル
を
な
く
し
て
い

き
ま
し
た
。

宮
川
先
生　

ま
た
、
資
料
の
デ
ー
タ
化
と
同
時
に
、
お
客

様
と
や
り
取
り
し
た
内
容
に
つ
い
て
も
残
し
て
お
け
な
い

か
と
考
え
ま
し
た
。
事
務
所
の
担
当
者
が
変
わ
る
場
合
、

お
客
様
の
帳
簿
の
内
容
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
社
長
の
興

味
や
性
格
な
ど
、
業
務
に
関
係
の
な
い
こ
と
も
知
っ
て
お

く
と
引
き
継
ぎ
が
ス
ム
ー
ズ
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
で
き

れ
ば
雑
談
の
よ
う
な
話
も
記
録
し
て
残
し
て
お
き
た
い
と

こ
ろ
で
す
。

　

前
任
者
が
決
算
検
討
を
行
っ
た
紙
の
欄
外
に
「
社
長
と

こ
の
よ
う
な
会
話
を
し
た
」
と
書
き
残
し
、
後
任
者
が
次

の
決
算
時
に
た
ま
た
ま
そ
れ
を
発
見
。
社
長
に
お
伝
え
し

た
と
こ
ろ
「
そ
ん
な
こ
と
ま
で
引
き
継
が
れ
て
い
る
の
で

す
ね
」
と
喜
ば
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
ル
ー

ル
化
し
よ
う
と
、Ｗ
ｏ
ｒ
ｄ
な
ど
で
議
事
録
を
残
し
て
み
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
結
局
そ
の
Ｗ
ｏ
ｒ
ｄ
を
開
い
て

確
認
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
情
報
を
事
務
所
内
で
共
有
で
き
る
仕
組
み

を
探
し
て
い
た
時
、
エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
の
『
私
書
箱
』
を
知
り

ま
し
た
。
他
社
の
同
じ
よ
う
な
ツ
ー
ル
も
あ
り
ま
し
た
が
、

お
客
様
の
中
に
は
年
配
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、

迷
わ
ず
に
操
作
で
き
る
と
い
う
の
が
条
件
で
し
た
。『
私
書

箱
』
は
画
面
が
シ
ン
プ
ル
で
、
使
い
や
す
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

資
料
の
デ
ー
タ
化
に
つ
い
て
は
最
終
的
に
す
べ
て
の
監
査

フ
ァ
イ
ル
を
整
理
す
る
の
に
２
年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
が
、

資
料
を
デ
ー
タ
化
す
る
過
程
で
予
期
し
な
い
効
果
も
あ
り

ま
し
た
。

　

以
前
は
、
お
客
様
か
ら
「
過
去
の
あ
の
資
料
が
欲
し
い
。

持
っ
て
い
な
い
か
」
と
聞
か
れ
た
と
き
、
紙
の
監
査
フ
ァ
イ

ル
に
残
し
て
い
た
の
で
、「
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
、
分
か
り

ま
せ
ん
」
と
し
か
お
答
え
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

資
料
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
い
る
と
検
索
が
容
易
な
の
で
、

「
ち
ょ
っ
と
探
し
て
み
ま
す
」
と
お
答
え
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

検
索
し
た
資
料
を
お
客
様
に
送
る
と
き
、
以
前
は
メ
ー

ル
を
使
っ
て
い
ま
し
た
。
当
然
パ
ス
ワ
ー
ド
を
か
け
て
送
り

ま
す
が
、
お
客
様
か
ら
す
れ
ば
誤
送
信
や
、
他
の
人
に
見

ら
れ
て
し
ま
う
の
で
は
？
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
し
ま

う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。『
私
書
箱
』
に
ア
ッ
プ
す
る

と
い
う
方
法
な
ら
、
サ
ー
バ
ー
に
あ
げ
た
も
の
を
お
客
様

が
「
見
に
来
る
」
と
い
う
方
法
な
の
で
、
安
心
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
資
料
の
デ
ー
タ
化
や
、
お
客
様
と
の
や

り
取
り
を
情
報
と
し
て
残
す
と
い
う
課
題
解
決
に
合
わ

せ
、『
私
書
箱
』
を
導
入
し
ま
し
た
。

―
―

ど
の
よ
う
に
し
て
『
私
書
箱
』
を
お
客
様
へ
勧
め
ま

し
た
か
？

宮
川
先
生　

ま
ず
、
す
べ
て
の
お
客
様
の
会
社
登
録
を
行

い
ま
し
た
。
そ
の
あ
と
は
お
客
様
に
会
う
た
び
に
『
私
書

箱
』
の
ご
紹
介
を
し
ま
し
た
。
携
帯
で
紹
介
動
画
を
見
て

い
た
だ
き
、
パ
ソ
コ
ン
で
画
面
を
紹
介
し
ま
し
た
。
正
直

な
と
こ
ろ
、
そ
の
場
で
ご
利
用
を
ス
タ
ー
ト
す
る
お
客
様

は
少
な
か
っ
た
で
す
ね
。

　

こ
の
よ
う
な
紹
介
を
繰
り
返
し
て
『
私
書
箱
』
を
知
っ

て
い
た
だ
き
「
で
は
何
か
の
折
に
、
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
ょ

う
」
と
ご
了
解
を
い
た
だ
い
た
時
点
で
、「
申
告
書
・
資
料

等
」
に
直
近
の
申
告
書
デ
ー
タ
を
ア
ッ
プ
し
て
お
き
ま
す
。

　

１
回
の
提
案
で
終
わ
ら
せ
よ
う
と
せ
ず
、
押
し
付
け
に

な
ら
な
い
く
ら
い
に
紹
介
し
て
種
を
ま
い
て
お
く
と
、
し

ば
ら
く
し
て
自
然
に
ご
利
用
が
始
ま
る
ケ
ー
ス
が
多
か
っ

た
で
す
ね
。
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『
私
書
箱
』を
活
用
し
て

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
取
り
組
ん
だ

若
手
税
理
士
の
挑
戦

椎
野
会
計
事
務
所
は
、
公
認
会
計
士
・
税
理
士
の
椎
野

泰
孝
先
生
が
１
９
８
４
年
に
創
業
し
た
事
務
所
で
す
。

宮
川
正
志
先
生
は
入
所
以
来
約
15
年
間
、
一
貫
し
て
業

務
の
最
適
化
・
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

な
ぜ
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
積
極
的
に
推
進
さ
れ
た
の
か
、

そ
の
背
景
や
、『
私
書
箱
』を
活
用
し
、
お
客
様
と
の
情
報

共
有
を
行
っ
た
効
果
な
ど
に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

紙
保
管
の
監
査
フ
ァ
イ
ル
を
ゼ
ロ
に
ーー

業
務
効
率
化
を
模
索

お
客
様
と
の
や
り
取
り
を
記
録
す
る
仕
組
み
と
し
て

『
私
書
箱
』活
用
ス
タ
ー
ト

宮川 正志 先生
１９８３年生まれ/２００７年、椎野会計事務所入所

（会計事務所） （お客様）

■『私書箱』とは
お客様とのやり取りの履歴や報告書、電子化した書類等を保存。
会計事務所とお客様がいつでも見られる情報共有化システム。

お客様と担当者の日々の
やり取りを、チャットのよう
な形式で保存

質疑応答

監査や決算の報告書、打
ち合わせ議事録などを
Web上でお客様へ提供

報告書

申告書などをアップしてお
ける、事務所⇔お客様と
共有する書庫

申告書・資料等

特　集

税理士

椎野会計事務所
（東京都立川市）

宮川 正志先生 



　

準
備
を
し
て
お
い
た
こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
禍
で
「
会
う
の

を
や
め
よ
う
」
と
い
う
流
れ
に
な
っ
た
の
を
機
に
、「『
私

書
箱
』
で
す
べ
て
の
資
料
を
や
り
取
り
し
ま
し
ょ
う
」
と

い
う
方
向
に
動
け
た
の
も
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―

『
私
書
箱
』
の
具
体
的
な
活
用
方
法
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

宮
川
先
生　

お
客
様
か
ら
月
次
の
資
料
を
お
送
り
い
た
だ

く
と
き
に
「
質
疑
応
答
」
メ
ニ
ュ
ー
を
利
用
し
ま
す
。
不

足
資
料
な
ど
も
「
質
疑
応
答
」
で
連
絡
を
し
て
送
っ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

　

お
客
様
側
の
関
係
者
が
社
長
、
経
理
担
当
な
ど
複
数
い

る
場
合
、
そ
れ
ぞ
れ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
情
報
を
見
て
い
た

だ
け
る
の
で
便
利
で
す
。

　

事
務
所
側
の
担
当
者
も
私
、
パ
ー
ト
職
員
を
設
定
し
て

お
く
こ
と
で
情
報
共
有
が
可
能
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
お
客
様
と
や
り
取
り
を
行
う
担
当
者
と

帳
簿
処
理
す
る
担
当
者
で
分
業
し
て
い
た
と
し
て
も
、『
私

書
箱
』
で
共
有
で
き
て
い
る
た
め
、
担
当
者
間
で
別
途
連

絡
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、お
客
様
、
事
務
所
を
含
め
全
員
で
、
情
報
が
オ
ー

プ
ン
な
状
態
で
共
有
さ
れ
る
の
で
、
お
客
様
の
う
ち
特
定

の
方
か
ら
「
社
内
の
あ
の
人
に
は
見
せ
た
く
な
い
け
れ
ど
、

こ
の
よ
う
に
処
理
し
て
く
れ
な
い
か
」
な
ど
、
事
務
所
と

し
て
対
応
が
難
し
い
よ
う
な
依
頼
が
来
な
く
な
っ
た
と
い

う
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

　

お
客
様
ご
と
、
テ
ー
マ
ご
と
に
質
疑
が
整
理
さ
れ
て
確

認
で
き
る
の
も
、
使
い
や
す
い
点
の
１
つ
で
す
。

　

ま
た
『
私
書
箱
』
の
質
疑
応
答
は
、
自
分
の
好
き
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
ク
ロ
ー
ズ
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
メ
ー
ル
な
ど
で
も
お
客
様
ご
と
に
し
っ
か
り
フ
ォ

ル
ダ
分
け
し
て
管
理
す
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、『
私
書
箱
』
な
ら
、
完
了
し
た
質
疑
は
ク
ロ
ー
ズ

し
て
お
け
ば
、
後
で
検
索
し
て
振
り
返
る
の
も
楽
に
な
り

ま
す
。

宮
川
先
生　

お
客
様
に
お
送
り
い
た
だ
い
た
資
料
を
も
と

に
、
所
内
で
パ
ー
ト
職
員
に
入
力
処
理
し
て
も
ら
っ
た
う

え
で
、「
報
告
書
」
メ
ニ
ュ
ー
で
月
次
の
報
告
を
出
し
て
い

ま
す
。

　

月
次
報
告
を
『
私
書
箱
』
で
行
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
月
次
訪
問
を
し
な
く
な
っ
た
お
客
様
も
い
ま
す
。
半

日
か
け
て
い
た
遠
方
の
訪
問
が
少
な
く
な
っ
た
こ
と
は
、

特
に
繁
忙
期
な
ど
は
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　

２
０
１
８
年
か
ら
『
私
書
箱
』
を
利
用
し
て
い
る
た
め
、

長
い
お
客
様
は
４
〜
５
年
分
の
や
り
取
り
や
報
告
書
が
記

録
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

お
客
様
の
代
表
者
や
経
理
担
当
の
方
が
代
わ
っ
た
場
合

に
、『
私
書
箱
』
の
記
録
さ
れ
た
過
去
の
や
り
取
り
の
デ
ー

タ
が
役
立
っ
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　

新
し
い
代
表
者
や
経
理
担
当
の
方
が
『
私
書
箱
』

を
確
認
す
る
こ
と
で
、「
前
社
長
は
会
計
事
務
所
と
こ

の
よ
う
な
や
り
取
り
を
し
て
い
た
の
か
」「
前
の
経
理

担
当
者
は
こ
の
よ
う
な
資
料
の
や
り
取
り
を
し
て
い
た

の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
自
ら
把
握
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。

　

私
ど
も
の
事
務
所
か
ら
お
出
し
し
た
報
告
書
な
ど
も

遡
っ
て
確
認
い
た
だ
く
こ
と
で
、
こ
ち
ら
か
ら
レ
ク
チ
ャ
ー

し
な
く
て
も
、
月
々
の
処
理
の
流
れ
を
把
握
し
て
い
た
だ

け
た
の
も
助
か
り
ま
し
た
。

―
―

外
出
先
で
『
私
書
箱
』
を
利
用
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
か
？

宮
川
先
生　

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
お
客
様
先
へ
お
邪

魔
し
た
際
、
欠
損
金
の
繰
り
戻
し
還
付
を
検
討
し
た
い

と
い
う
話
に
な
り
ま
し
た
。
検
討
に
あ
た
り
昨
年
の
決

算
の
数
字
や
黒
字
金
額
を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。『
私
書
箱
』
を
使
っ
て
月
次
報
告
を
行
っ
て
い
た
お

客
様
な
の
で
、
そ
の
場
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
い
『
私

書
箱
』
を
開
き
、
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
会
計
ソ
フ
ト
を
開
い
て
数
字
を
確

認
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、『
私
書
箱
』
に
報
告
書

が
残
っ
て
い
れ
ば
簡
単
に
確
認
が
で
き
ま
す
。

　
『
私
書
箱
』
利
用
開
始
当
初
は
、
監
査
フ
ァ
イ
ル
を

整
理
し
て
、
そ
の
中
の
書
類
を
お
客
様
と
共
有
し
た
い

と
い
う
の
が
主
な
目
的
で
し
た
が
、
外
出
先
で
お
客
様
の

数
字
が
簡
単
に
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
想

定
外
の
効
果
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

―
―

お
客
様
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
ど
の
よ
う
な
点

で
し
ょ
う
か
。

宮
川
先
生　
『
私
書
箱
』
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
は
大
変

ス
ッ
キ
リ
し
て
い
る
の
で
、
使
っ
て
い
た
だ
き
や
す
い
と
思

い
ま
す
。

　

資
料
回
収
に
関
し
て
は
、「
原
始
資
料
を
『
私
書
箱
』

に
添
付
し
て
送
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
ろ
っ
た
分
か
ら
、
五

月
雨
式
に
送
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
」
と
お
伝
え

し
て
お
け
ば
、
お
客
様
の
経
理
担
当
の
方
が
自
分
の
都
合

の
良
い
時
に
『
私
書
箱
』
に
ア
ッ
プ
し
て
お
い
て
く
れ
ま
す
。

私
が
訪
問
す
る
時
間
に
合
わ
せ
て
資
料
を
そ
ろ
え
て
お
い

て
、
対
面
で
渡
し
て
い
た
だ
く
場
合
に
比
べ
、
資
料
を
用

意
す
る
手
間
が
省
け
る
の
で
、
お
客
様
も
楽
に
な
っ
て
い

る
は
ず
で
す
。

　

不
足
資
料
が
あ
っ
た
場
合
も
、
フ
ァ
ッ
ク
ス
な
ど
で
送

る
の
を
嫌
が
る
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
番
号
を

押
し
間
違
え
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
ら
で
す
。
そ
の

点
『
私
書
箱
』
な
ら
、資
料
を
ア
ッ
プ
す
る
だ
け
な
の
で
、

誤
送
信
が
な
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
ね
。
資
料

の
現
物
を
送
ら
な
い
の
で
、
資
料
を
手
元
に
残
し
て
お

け
る
と
い
う
の
も
、
お
客
様
か
ら
見
た
良
い
点
だ
と
思
い

ま
す
。

　

月
が
変
わ
っ
た
ら
す
ぐ
に
前
月
分
の
資
料
が
送
ら
れ
て

く
れ
ば
、
会
計
事
務
所
と
し
て
も
資
料
回
収
が
早
く
な
っ

て
助
か
り
ま
す
し
、
こ
ち
ら
も
作
業
し
た
い
と
き
に
処
理

が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
ね
。

　

ま
た
、
申
告
書
に
関
し
て
は
、
個
人
の
お
客
様
は
手

元
に
置
い
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
多
い
で
す
。
必
要
な
時
に

事
務
所
に
電
話
を
か
け
て
き
て
「
送
っ
て
下
さ
い
」
と
言

わ
れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、『
私
書
箱
』
に
ア
ッ

プ
し
て
お
け
ば
、
お
客
様
が
い
つ
で
も
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
ど
も
と
し
て
も
送
る
手

間
が
省
け
、「『
私
書
箱
』
に
あ
り
ま
す
」
と
言
え
る
の

は
助
か
り
ま
す
。

―
―

宮
川
先
生
の
こ
れ
か
ら
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
川
先
生　

所
長
は
お
客
様
の
件
数
を
増
や
す
よ
り
、
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
サ
ー
ビ
ス
品
質
や
業
務
効
率
を
上
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
幸
い
に
も
、
入
所
当

時
か
ら
業
務
管
理
に
携
わ
ら
せ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
私
は
も
と
も
と
業
務
の
最
適
化
や
効
率
化
を
目

指
す
こ
と
が
好
き
な
の
で
、
所
長
が
自
由
に
業
務
改
善
に

取
り
組
ま
せ
て
下
さ
っ
た
の
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
し
た
。

　
『
私
書
箱
』
を
便
利
に
活
用
し
な
が
ら
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

や
お
客
様
情
報
の
蓄
積
が
で
き
た
よ
う
に
、
今
後
も
業
務

の
効
率
化
を
行
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
―

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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「
質
疑
応
答
」メ
ニ
ュ
ー
で
顧
問
先
と
情
報
共
有

予
期
し
な
か
っ
た
効
果
も

「
報
告
書
」メ
ニ
ュ
ー
で
の
月
次
報
告
に
よ
り

遠
方
の
月
次
訪
問
が
減
少

•質疑ごとに時系列で保存され、メールのように埋もれてしまう
　ことがない。

•スレッドを「完了」とすることで一覧表示から隠れ、現在質疑中
　のスレッドの確認が容易になる。

■所在地 

■TEL　
■設立 　
■社員数　
■所長

〒190-0012
東京都立川市曙町1-24-11
橋本ビル８F
042-595-5433
1984年5月
4名（2023年4月現在）
椎野 泰孝（しいの やすのり）

お
客
様
側
の
メ
リ
ッ
ト
は

「
い
つ
で
も
、自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
」

チャットのように会話をやりとり

【質疑応答】メニュー

椎野会計事務所
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〒
164-0012 東

京
都
中
野
区
本
町
2-46-1  中

野
坂
上
サ
ン
ブ
ラ
イ
ト
ツ
イ
ン
ビ
ル
26F 

TEL :03-5354-5201    FAX :03-5354-5231     http://w
w
w
.nm
c-van.co.jp/

[
第
3
4
号
]

2
0
2
3
年
・
夏
号

会
計
事
務
所
に
新
し
い
風
を
起
こ
す

最新のセミナー開催日はWebサイトでお知らせしています！

https://nmc-ao.jp/Webサイト エヌエムシイＡＯ

エヌエムシイ税理士法人 業務改革の実例

１． 3UP計画の推進
　　報酬単価UP / サービスの質UP / 働きがいUP

２． 目指すべき業務スタイル ～3つのキーワード～
　　来社型 / 『私書箱』システム / 在宅スタッフ

３． 実践事例紹介
　　決算書・申告書等の保管 / お客様との
　　Webコミュニケーション / 監査報告サービス
　　議事録サービス / 監査・決算等の点検業務
　　在宅スタッフの戦力化
　　「未来会計：過去会計＝80：20」

４． 事務所内オンライン見学会

５． さらなる進化を求めて

業務改革を成功に導く２つの武器

１． 『私書箱』システム活用編
　　導入開始から「仕事の見える化」実現までの変遷
　　所長先生が活用するメリット
　　職員が活用するメリット
　　すべてのお客様に利用するのことが重要

２． 『在宅スタッフ』活用編
　　在宅スタッフ活用における「仕事の流れ」
　　依頼可能な業務範囲と活用実績
　　在宅スタッフの募集・選考・訓練は丸投げでOK
　　契約書や料金表など運用ツールはすべて完備

セミナー内容
エヌエムシイ税理士法人が10年にわたって積み重ねてきた業務改革の変遷について、
私たちの経験談や具体的な実例を挙げて分かりやすくお伝えします。

講師
エヌエムシイ税理士法人
代表社員・税理士

佐藤 修一

株式会社エヌエムシイ
執行役員
会計事務所企画営業部 部長

木村 哲也

■注意事項
・ 本Web セミナーは「Zoomウェビナー」を使用します。　・ セミナーご参加時には、スピーカーが使用できる端末（ノートPC / タブレットなど）をご準備ください。
・ Zoomウェビナーの事前登録が必要となります。事前登録のご案内は開催日の3営業日前と当日にご記入いただいたメールアドレスへ送信いたします。

部
１
第

部
２
第

＜経歴＞ 
1988年野本会計事務所入所
2015年エヌエムシイ税理士法人代表就任

お客様の更なる満足度向上、職員のレベルアップ、そ
して事務所発展のために、業界の常識にとらわれな
い取り組みを日々実践してまいりました。長年の会計
事務所経営からつかみ取った、ノウハウの集大成を
お話しします。

＜経歴＞ 
2001年株式会社エヌエムシイ入社
2014年に執行役員に就任

全国の会計事務所の収益拡大、業務体制の見直し
の支援をしてきました。これまでに面談した所長税理
士は1,600名以上。成長する事務所を知り尽くしたか
らこそ、シンプルなご提案をしています。

　2021年からの2年間で47都道府県556事務所645名が受講され、ご好評いただいたセミナー内容を一部
リニューアルし改革後の変化なども詳しくご紹介しております。近年顕在化している人材不足、電子化に伴う
ペーパーレス化などの問題を経験則に基づきお伝えいたします。ぜひ、職員の方と一緒にご参加ください。

業務改革実例セミナーエヌエムシイ税理士法人




