
巻頭特集

特集

会計事務所に新しい風を起こす

通信NMC
[ 第 38号 ]　2024年 10月

かなた税理士法人  
（群馬県高崎市）

―
―

Ｍ
＆
Ａ
に
至
る
ま
で
の
経
緯
や
、
決
め
手
は
ど
の
よ
う

な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
島
先
生
　
一
番
の
理
由
は
「
人
の
問
題
」
で
す
。
病
気
や

独
立
な
ど
の
理
由
で
職
員
の
退
職
が
相
次
い
だ
時
期
が
あ
り
、

退
職
者
が
担
当
し
て
い
た
約
35
件
の
お
客
様
を
、
残
っ
た
職
員

で
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
然
、
残
さ
れ
た
職
員

の
手
が
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お
客
様
が
増
え
て

も
受
け
皿
が
な
い
た
め
、
す
べ
て
私
が
担
当
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
私
自
身
も
年
中
無
休
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。　
　

　

そ
れ
で
も
何
年
か
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
私
も
あ
る
程
度
の

年
齢
に
な
り
、
自
分
に
何
か
あ
っ
た
時
の
こ
と
を
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
私
が
病
気
や
事
故
な
ど
で
亡
く
な
っ

た
ら
、
他
に
資
格
者
が
い
な
け
れ
ば
事
務
所
の
業
務
は
ス
ト
ッ

プ
し
、
お
客
様
に
迷
惑
が
か
か
り
ま
す
。
残
さ
れ
た
職
員
も
失

業
さ
せ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
前
に
と
Ｍ
＆

Ａ
を
考
え
始
め
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
な
ら
、Ｍ
＆
Ａ
先
は
大

規
模
で
な
お
か
つ
同
じ
会
計
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
る
事
務
所

が
理
想
だ
と
考
え
ま
し
た
。
エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
の
ご
厚
意
で
加
藤

先
生
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。　

　

加
藤
先
生
は
大
学
の
先
輩
で
も
あ
り
、
野
本
先
生
を
通
じ

て
何
度
か
お
会
い
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
た
め
、
前
向
き
に
考
え

始
め
ま
し
た
。

　

最
大
の
決
め
手
は
、
も
ち
ろ
ん
加
藤
先
生
の
人
間
性
も
あ

り
ま
し
た
が
、
経
営
理
念
や
会
計
シ
ス
テ
ム
、
職
員
の
待
遇
な

ど
が
、
あ
る
程
度
私
の
考
え
に
近
い
こ
と
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
す
る

こ
と
で
あ
ま
り
に
も
環
境
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
、
お
客
様

が
離
れ
て
し
ま
い
、
結
果
、
職
員
も
辞
め
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
職
員
に
は
長
く
働
き
続
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

し
た
。

―
―

Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
へ
の
「
葛
藤
」
は
あ
り
ま
し
た
か
。

田
島
先
生
　
太
田
で
約
40
年
間
看
板
を
出
し
て
き
ま
し
た
か

ら
、
自
分
が
事
務
所
の
ト
ッ
プ
で
な
く
な
る
こ
と
へ
の
葛
藤
は

あ
り
ま
し
た
ね
。
し
か
し
Ｍ
＆
Ａ
を
決
め
て
し
ま
え
ば
案
外
何

で
も
な
い
も
の
で
す
。
清
家
さ
ん
が
一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
て

い
る
の
で
安
心
で
き
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。
私
の
下
で
横

一
線
だ
っ
た
職
員
を
３
班
体
制
に
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
あ
る

程
度
の
権
限
を
与
え
る
な
ど
改
善
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
は
職
員
が
１
人
で
抱
え
て
い
た
問
題
を
、
チ
ー
ム
で
相

談
し
な
が
ら
解
決
し
て
い
け
る
な
ど
、
従
来
よ
り
も
良
い
環
境

で
働
け
る
こ
と
は
、
職
員
に
と
っ
て
も
良
い
こ
と
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

―
―

田
島
先
生
が
今
後
の
事
務
所
に
望
む
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

田
島
先
生
　
も
う
一
度
新
た
な
気
持
ち
で
、
地
域
№
１
の
事

務
所
を
目
指
し
ま
す
。
現
状
維
持
で
は
衰
退
と
同
じ
で
す
。

現
状
を
打
破
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。商
品
も
サ
ー
ビ
ス
も
ず
っ

と
同
じ
で
は
お
客
様
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
絶
え
ず
時

代
の
先
を
行
く
た
め
の
努
力
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
私
の
事
務
所
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
か
な
た
税
理

士
法
人
も
「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く

Ｍ
＆
Ａ
で
同
じ
グ
ル
ー
プ
に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
、
皆
が
一
緒

に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
、
給
料
も
上
が
り
、
お
客
様
に
良
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
喜
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

私
自
身
も
、「
健
康
で
爽
や
か
に
、
人
の
役
に
立
ち
な
が
ら
長

く
現
役
で
い
る
こ
と
」
に
挑
戦
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―

み
な
さ
ま
、
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

Ｍ＆Ａによる事務所拡大戦略。
引き継いだ職員を活かし、
県内No.1を確固たるものに。

会計事務所支援担当者がホンネで語る
～いよいよ本格化の動きが見えてきた会計事務所業務のDX～

『私書箱』証憑管理導入と
ペーパーレスの実態



〜
い
よ
い
よ
本
格
化
の
動
き
が
み
え
て
き
た
会
計
事
務
所
業
務
の
Ｄ
Ｘ
〜
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　今回の表紙は、群馬県高崎市に本店を置くかなた税理士法人
のみなさまです。将来の発展を見据えCASH RADARユーザー
事務所同士のM&Aについてお話をいただきました。
　M&Aにより業務はどうなるのか、また今後の運営についても
伺いました。

当冊子の内容、テキスト、画像等の無断転載・無断使用を禁じます。

　
電
子
帳
簿
保
存
法
電
子
取
引
デ
ー
タ
の
保
存
義
務
化
に
伴

い
、
会
計
事
務
所
お
よ
び
お
客
様
へ
の
導
入
が
本
格
化
し
て
い

る
『
私
書
箱
』
証
憑
管
理
。
半
年
以
上
に
及
ぶ
全
国
の
支
援

活
動
を
通
じ
て
弊
社
支
援
担
当
者
が
感
じ
た
、
会
計
事
務
所

の
実
情
を
あ
り
の
ま
ま
お
伝
え
し
ま
す
。

―
―

会
計
事
務
所
か
ら
お
客
様
へ
証
憑
管
理
を
ご
提
案
す
る

に
あ
た
り
、
法
令
対
応
や
資
料
回
収
の
効
率
化
な
ど
ど
の
よ

う
な
目
的
で
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

田
所　
所
長
先
生
は
事
務
所
の
リ
ス
ク
、
お
客
様
の
リ
ス
ク
と

い
う
観
点
で
法
令
対
応
を
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
一

方
で
幹
部
職
員
の
方
は
事
務
所
の
業
務
を
進
め
る
中
で
、
そ
れ

ら
が
ど
う
い
う
役
割
を
果
た
す
の
か
と
言
う
視
点
で
み
て
い
ま

す
。
お
客
様
が
導
入
を
希
望
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
も

大
事
な
要
素
で
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。 

矢
口　
全
て
の
資
料
を
従
来
の
紙
で
は
な
く
、
電
子
化
し
て
会

計
事
務
所
に
デ
ー
タ
で
渡
し
た
ほ
う
が
、
お
客
様
に
と
っ
て
も

都
合
が
良
か
っ
た
と
い
う
事
例
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
し
た
。

　

一
例
を
挙
げ
る
と
、
お
客
様
の
本
店
が
埼
玉
で
横
浜
と
神
戸

に
支
店
が
あ
り
、
今
ま
で
は
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
集
め
ら
れ
た
紙
の

資
料
が
全
部
揃
う
と
担
当
者
が
本
店
に
取
り
に
行
く
と
い
う
タ

イ
ム
ロ
ス
が
常
態
化
し
て
い
る
お
客
様
が
あ
り
ま
し
た
。

　

今
回
、
証
憑
管
理
の
利
用
に
よ
っ
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
資
料

を
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
希
望
が
あ
り
、
お
客
様
も

事
務
所
も
効
率
ア
ッ
プ
し
た
と
い
う
理
想
的
な
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
し
た
。

―
―

優
先
し
て
提
案
す
る
お
客
様
の
選
考
基
準
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

矢
口　
ま
ず
は
お
客
様
か
ら
相
談
が
あ
っ
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

次
の
段
階
で
は
、
メ
ー
ル
に
資
料
を
添
付
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
い
お
客
様
を
選
ぶ
傾
向
が
強
い
と
思

い
ま
す
。特
に
経
理
担
当
者
が
い
る
と
い
う
の
は
心
強
い
で
す
ね
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｈ 

Ｒ
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｒ 

Ｐ
Ｂ
シ
ス
テ
ム

（
以
下
Ｐ
Ｂ
Ｓ
）
を
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
、
自
計

化
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
担
当
者
の
み
な
さ
ま
が

優
先
対
象
先
の
１
つ
と
し
て
認
識
し
て
い
ま
す
。

田
頭　
会
計
事
務
所
か
ら
ご
提
案
す
る
と
い
う
側
面
で
は
、
お
客

様
先
に
一
斉
に
手
紙
を
出
し
、
レ
ス
ポ
ン
ス
の
あ
っ
た
お
客
様
を

優
先
し
て
証
憑
管
理
の
ご
案
内
を
開
始
し
た
事
務
所
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
お
客
様
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
、
ご
参
加
い

た
だ
い
た
お
客
様
に
ご
提
案
を
し
た
事
務
所
も
あ
り
ま
し
た
。

―
―

象
徴
的
な
お
客
様
の
反
応
な
ど
あ
り
ま
し
た
か
。

矢
口　
こ
こ
１
年
位
で
、
請
求
書
が
電
子
取
引
に
変
わ
っ
て
き

た
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
中
古
車
販
売
業
の
お
客
様
が
い
ま
し

た
。
イ
ン
ボ
イ
ス
が
入
っ
て
い
な
い
と
今
後
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に

参
加
で
き
な
く
な
る
な
ど
危
機
感
が
強
ま
る
な
か
で
、
電
子
帳

簿
保
存
法
を
は
じ
め
と
し
た
Ｄ
Ｘ
の
流
れ
に
は
逆
ら
え
な
い
と

い
う
反
応
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。

田
頭　
２
年
位
前
か
ら
自
主
的
に
Ｐ
Ｃ
に
フ
ォ
ル
ダ
分
け
し

て
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
デ
ー
タ
の
フ
ァ
イ
ル
名
も
１
つ
１
つ
に
３
要
件
を
入

れ
て
保
存
さ
れ
て
い
る
お
客
様
も
い
ま
し
た
。
今
回
証
憑
管
理

の
書
類
リ
ス
ト
を
見
て
、
こ
こ
に
保
管
す
れ
ば
今
後
一
切
Ｐ
Ｃ

フ
ォ
ル
ダ
管
理
が
必
要
な
く
な
り
、
会
計
事
務
所
と
も
デ
ー
タ

の
共
有
が
で
き
る
と
大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
し
た
。

―
―

こ
れ
か
ら
証
憑
管
理
を
導
入
す
る
の
で
は
遅
い
の
で

し
ょ
う
か
。

田
所　
金
融
機
関
や
大
手
複
合
機
メ
ー
カ
ー
で
、
昨
年
末
辺

り
か
ら
電
子
帳
簿
保
存
法
対
応
ソ
フ
ト
の
売
り
込
み
が
あ
る
と

い
う
話
を
全
国
で
聞
い
て
い
ま
す
。
お
付
き
合
い
で
購
入
さ
れ
て

い
る
方
も
い
ま
し
た
が
、
切
り
替
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

と
い
う
の
も
Ｐ
Ｂ
Ｓ
を
長
年
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客

様
の
場
合
、
こ
の
先
Ｐ
Ｂ
Ｓ
と
証
憑
管
理
が
繋
が
っ
て
便
利
に

な
っ
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
を
既
に
お
持
ち
だ
か
ら
で
す
。
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M&Aによる事務所拡大戦略。
引き継いだ職員を活かし、
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証
憑
管
理
導
入
か
ら
透
け
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見
え
る

試
行
錯
誤
の
実
情

３ ２

 
　
木
村 

哲
也

株式会社エヌエムシイ　木村 哲也

  

会
計
事
務
所
支
援
担
当
者
が
ホ
ン
ネ
で
語
る

『
私
書
箱
』証
憑
管
理
導
入
と
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
の
実
態

株
式
会
社
エ
ヌ
エ
ム
シ
イ 

『私書箱』証憑管理導入と
ペーパーレスの実態



矢
口　
ま
だ
全
然
遅
く
あ
り
ま
せ
ん
と
お
伝
え
し
た
い
で
す
。

今
年
１
月
か
ら
電
子
取
引
デ
ー
タ
の
保
存
義
務
化
が
開
始
さ
れ

ま
し
た
が
、
ど
の
事
務
所
も
結
果
的
に
繁
忙
期
を
過
ぎ
た
６
月

頃
か
ら
始
め
ら
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。「
今
さ
ら
・・・
」
と

思
わ
ず
、
ぜ
ひ
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　

―
―

証
憑
管
理
の
導
入
活
動
を
き
っ
か
け
と
し
て
、改
め
て『
私

書
箱
』
活
用
に
繋
が
っ
た
事
務
所
は
あ
り
ま
す
か
。

矢
口　
法
令
対
応
で
証
憑
管
理
の
導
入
だ
け
始
め
た
も
の
の
、

エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
税
理
士
法
人
の
『
私
書
箱
』
活
用
事
例
を
聞
き
、

改
め
て
そ
の
有
用
性
に
気
付
い
た
事
務
所
が
い
く
つ
も
あ
り
ま

す
。
過
去
に
少
し
だ
け
使
っ
て
い
た
も
の
の
、
こ
の
機
会
に
き
ち

ん
と
活
用
し
よ
う
と
い
う
動
き
に
変
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

特
に
、
申
告
書
・
資
料
等
を
活
用
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が

全
国
的
に
出
て
き
て
い
ま
す
。
10
年
前
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
と
言
っ

て
も
ピ
ン
と
来
て
お
ら
ず
、
決
算
申
告
書
を
一
社
一
社
製
本
の

う
え
提
供
し
て
い
た
も
の
の
、
今
や
人
手
も
コ
ス
ト
も
ギ
リ
ギ

リ
で
、
具
体
的
な
改
善
策
が
あ
る
な
ら
ぜ
ひ
取
り
組
み
た
い
と

い
う
事
務
所
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
大
手
税
理
士
法
人
グ
ル
ー

プ
傘
下
に
入
っ
た
事
務
所
が
、
本
部
の
指
示
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
推

進
に
本
腰
を
入
れ
る
と
い
う
例
も
あ
り
ま
し
た
。

―
―

実
際
に
『
私
書
箱
』
を
活
用
し
始
め
た
会
計
事
務
所
か

ら
は
、
ど
の
よ
う
な
質
問
や
要
望
が
あ
り
ま
す
か
。

田
所　
『
私
書
箱
』
の
機
能
１
つ
１
つ
を
見
て
具
体
的
に
こ
う

使
い
た
い
と
い
う
よ
り
、
全
国
で
活
用
し
て
い
る
事
務
所
と

同
じ
よ
う
に
な
り
た
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
多
い
気
が
し
ま
す
。

資
料
の
回
収
方
法
や
契
約
内
容
は
事
務
所
ご
と
に
違
い
が
あ
り

ま
す
。
資
料
を
預
か
ら
ず
、
お
客
様
先
で
仕
事
を
完
了
し
て

く
る
ス
タ
イ
ル
の
事
務
所
は
、
同
じ
よ
う
な
業
務
フ
ロ
ー
で

『
私
書
箱
』
を
使
っ
て
い
る
事
務
所
の
話
を
聞
く
と
き
に
ア
ン

テ
ナ
が
高
く
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
ね
。

矢
口　
私
が
担
当
す
る
税
理
士
法
人
の
一
つ
が
、
去
年
か
ら
証

憑
管
理
に
先
駆
け
て
『
私
書
箱
』
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
は
申
告
書
・
資
料
等
の
メ
ニ
ュ
ー
を
使
っ
て
、
お
客
様
の

95
％
に
決
算
書
を
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
で
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
好
事
例
を
お
伝
え
す
る
と
、「
う
ち
の
事
務
所
で

も
ぜ
ひ
真
似
を
し
て
み
た
い
」と
触
発
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
ケ
ー
ス
が
い
く
つ
も
出
て
き
ま
し
た
。

―
―

『
私
書
箱
』（
証
憑
管
理
含
む
）
導
入
に
あ
た
り
、サ
ポ
ー

タ
ー
制
度
を
採
用
し
て
い
る
事
務
所
は
あ
り
ま
す
か
。

矢
口　
相
次
ぐ
退
職
者
の
発
生
な
ど
で
、
証
憑
管
理
を
導
入
し

た
く
て
も
時
間
が
取
れ
な
い
と
い
う
ベ
テ
ラ
ン
担
当
者
が
全
国
的

に
多
い
の
が
実
情
で
す
。
そ
こ
で
、
エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
税
理
士
法
人

で
実
践
し
て
い
る
若
手
職
員
を
中
心
と
し
た
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度

に
つ
い
て
お
伝
え
し
た
と
こ
ろ
、Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
く
担
当

件
数
も
比
較
的
少
な
い
採
用
し
た
て
の
若
手
で
あ
れ
ば
そ
れ
が

で
き
そ
う
と
の
反
応
を
い
た
だ
き
、
早
速
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

私
ど
も
は
事
務
所
の
サ
ポ
ー
タ
ー
の
方
と
現
場
同
行
し
、
１

日
で
３
件
位
お
客
様
先
に
一
緒
に
伺
っ
て
い
ま
す
。
最
初
の
２

件
は
私
ど
も
が
、
最
後
の
１
件
は
事
務
所
の
サ
ポ
ー
タ
ー
の
方

に
お
任
せ
す
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
成
果
を
見
て
、

上
司
が
次
々
と
お
客
様
の
ア
ポ
イ
ン
ト
を
入
れ
て
く
れ
る
よ
う

に
も
な
り
ま
し
た
。

田
所　
私
の
担
当
す
る
事
務
所
で
も
、
サ
ポ
ー
タ
ー
を
導
入
し

た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
事
務
所
は
去
年
の
イ
ン
ボ
イ
ス
の

時
に
も
、
専
担
者
を
設
け
た
そ
う
で
す
。
理
由
は
、
お
客
様
か

ら
来
る
様
々
な
質
問
を
な
る
べ
く
１
カ
所
に
集
め
て
、
事
務
所

と
し
て
Ｑ
＆
Ａ
を
増
や
し
た
い
。
今
回
の
サ
ポ
ー
タ
ー
提
案
も
、

「
イ
ン
ボ
イ
ス
の
時
と
同
じ
だ
ね
」
と
良
い
反
応
で
し
た
。
担
当

者
の
負
担
を
減
ら
す
目
的
以
外
に
も
、
専
担
者
を
作
る
こ
と
で

情
報
が
共
有
し
や
す
く
な
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

会
計
事
務
所
に
と
っ
て
、
弊
社
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
現
場
支

援
を
取
り
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
と
は
何
で
す
か
。

矢
口　
何
事
も
そ
う
で
す
が
、
自
分
事
と
し
て
本
気
に
な
れ
ば

で
き
な
い
こ
と
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
最
初
に
良
く
わ

か
ら
な
い
か
ら
手
を
つ
け
ず
後
回
し
に
し
て
し
ま
う
こ
と
は

し
ば
し
ば
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

例
を
挙
げ
る
と
、『
私
書
箱
』
は
操
作
自
体
と
て
も
簡
単
で
、

何
件
か
実
際
に
や
れ
ば
誰
で
も
マ
ス
タ
ー
で
き
ま
す
。
あ
る
企

業
で
は
、
電
子
取
引
だ
け
で
な
く
す
べ
て
の
請
求
書
や
書
類
を

証
憑
管
理
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
た
い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た

の
で
、
私
と
担
当
の
方
と
協
力
し
て
お
客
様
の
指
導
に
あ
た
り

ま
し
た
。

　

初
め
の
う
ち
、
担
当
の
方
は
あ
ま
り
乗
り
気
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。し
か
し
、
お
客
様
が
資
料
を
す
べ
て
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し

「
フ
ォ
ル
ダ
で
管
理
す
る
よ
り
も
分
か
り
や
す
く
て
良
い
で
す
ね
」

と
い
う
言
葉
を
目
の
前
で
直
接
聞
い
た
事
で
、
担
当
者
も
急
に

や
る
気
に
な
り
証
憑
管
理
を
覚
え
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
し
た
。

　

私
ど
も
は
そ
ん
な
き
っ
か
け
を
提
供
し
、
日
々
忙
し
い
所
長

先
生
、
担
当
者
の
方
々
を
支
え
て
ゆ
く
の
が
仕
事
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。「
今
ま
で
私
は
や
っ
た
事
が
な
か
っ
た
け
ど
、
せ
っ
か

く
な
の
で
お
客
様
に
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ
ｔ
ｒ
ｅ
ｅ
も
導
入
し
た
い
」

と
希
望
さ
れ
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

　

日
頃
よ
り
お
客
様
に
接
し
、
業
務
効
率
化
の
お
手
伝
い
を

し
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
な
か
な
か
手
を
つ
け
ら
れ
て
い
な
い

方
が
大
勢
い
る
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

田
所　
現
場
支
援
の
一
番
の
強
み
は
、
そ
こ
で
本
当
に
困
っ
て

い
る
こ
と
が
私
ど
も
に
も
わ
か
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
を

き
ち
ん
と
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
と
し
て
、
例
え
ば
『
私
書
箱
』

を
ど
う
や
っ
て
使
う
の
か
と
い
う
こ
と
を
こ
ち
ら
側
か
ら
提

案
し
た
り
、
声
か
け
す
る
こ
と
で
、
ま
だ
そ
れ
ら
を
事
務
所
と

し
て
自
発
的
に
使
っ
て
い
る
段
階
で
は
な
い
と
い
う
話
が
あ
れ

ば
、
自
発
的
に
使
う
人
を
増
や
す
具
体
策
を
提
示
で
き
る
と

い
う
の
が
、
一
番
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

佐
藤　
私
が
担
当
し
て
い
る
事
務
所
は
、
４
５
０
社
程
の
会
社

の
申
告
書
・
資
料
等
に
デ
ー
タ
が
保
管
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

お
客
様
に
は
公
開
で
き
て
い
な
い
状
態
で
し
た
。
そ
こ
で
今
後

は
、
事
務
所
か
ら
お
客
様
へ
報
告
書
や
申
告
書
等
は
電
子
で

納
品
す
る
こ
と
で
Ｄ
Ｘ
化
す
る
。
一
方
で
お
客
様
か
ら
は
、
や

り
取
り
や
将
来
的
に
は
資
料
の
受
け
渡
し
ま
で
を
Ｄ
Ｘ
化
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
方
向
性
で
、
一
見
す
る
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
走
り
出
し
た
か
の
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
実
際
に
は
全
く
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
進
み
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
、
所
長
先
生
か
ら
お
客
様
先
に
手
紙
を
送
る
と

い
う
形
で
事
務
所
の
方
針
と
し
て
『
私
書
箱
』
を
お
勧
め
す
る

体
制
へ
と
思
い
切
っ
て
戦
略
を
変
更
し
た
の
で
す
。

　

担
当
者
が
説
明
に
あ
が
る
の
で
お
話
を
聞
い
て
く
だ
さ
い
と
い

う
姿
勢
で
臨
み
、
徐
々
に
問
い
合
わ
せ
が
来
た
あ
た
り
か
ら
よ

う
や
く
全
体
が
動
き
出
す
と
い
う
流
れ
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
は
元
々
特
定
の
担
当
者
だ
け
が
『
私
書
箱
』
を
活
用
し

て
い
る
状
況
で
、
限
定
的
と
は
い
え
担
当
先
の
半
分
位
の
お
客

様
と
質
疑
応
答
を
使
っ
た
、
日
常
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

確
立
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
環
境
で
あ
れ
ば
、
証
憑

管
理
も
お
客
様
に
勧
め
や
す
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　

私
は
導
入
が
こ
れ
か
ら
と
い
う
と
こ
ろ
も
、
証
憑
管
理
だ
け

を
勧
め
る
と
い
う
よ
り
事
務
所
と
し
て
『
私
書
箱
』
を
ま
ず
お

勧
め
し
て
、
そ
の
一
部
機
能
と
し
て
証
憑
管
理
を
ご
提
案
す
る

べ
き
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
『
私
書
箱
』
は
事
務
所
全
体
で
使
う
こ
と
で
大
き
な
効
果
を

発
揮
す
る
も
の
で
す
。
一
人
が
数
件
だ
け
や
っ
て
も
効
果
は

実
感
出
来
ま
せ
ん
。
少
な
く
と
も
一
人
の
担
当
者
が
担
当
先
の

半
分
以
上
で『
私
書
箱
』
を
使
う
環
境
を
作
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

そ
れ
に
は
、
期
間
を
決
め
て
一
点
集
中
し
て
や
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

　

そ
の
事
務
所
で
は
、
最
初
の
第
一
歩
と
な
る
『
私
書
箱
』へ

の
会
社
登
録
を
全
件
弊
社
で
代
行
し
、
か
つ
申
告
書
・
資
料
等

に
資
料
デ
ー
タ
を
格
納
す
る
作
業
も
、
所
長
先
生
の
明
確
な

指
示
の
も
と
、
担
当
者
の
方
々
が
デ
ー
タ
化
に
動
き
、
私
は
格

納
作
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。
実
際
に
事
務
所
に
お
邪
魔
し

て
、事
務
所
の
パ
ソ
コ
ン
の
前
で
共
有
フ
ォ
ル
ダ
か
ら
『
私
書
箱
』

に
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
作
業
を
地
道
に
行
い
ま
し
た
。
期
間
と

し
て
は
、
約
２
カ
月
を
要
し
ま
し
た
。
少
し
で
も
現
場
の
負
担

を
軽
減
し
、
そ
こ
か
ら
全
体
に
火
が
つ
く
き
っ
か
け
と
な
っ
て

く
れ
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
事
務
所
と
や
る
べ
き
こ
と
を
私
ど
も
か
ら
お

伝
え
し
、
所
長
先
生
や
幹
部
職
員
の
方
か
ら
も
啓
蒙
し
て
い
た

だ
く
と
い
っ
た
方
向
づ
け
を
き
ち
ん
と
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
『
私
書
箱
』
は
規
模
の
大
小
を
問
わ
ず
、
６
カ
月
位
あ
れ
ば

十
分
普
及
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
頃
に
は
、
業

務
と
し
て
『
私
書
箱
』
の
３
メ
ニ
ュ
ー
が
活
用
で
き
て
い
て
、

証
憑
管
理
に
つ
い
て
も
可
能
な
お
客
様
に
は
導
入
で
き
て
い
る
。

新
し
い
お
客
様
と
契
約
し
た
ら
自
身
で
『
私
書
箱
』
を
勧
め
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
の
が
、私
と
し
て
は
理
想
だ
と
思
い
ま
す
。

５ ４

改
め
て『
私
書
箱
』活
用
に

会
計
事
務
所
の
注
目
が
集
ま
る

ご
提
案
や
機
能
説
明
だ
け
に

と
ど
ま
ら
な
い
現
場
支
援

矢口 健一 2003年7月入社
地域No.1大手事務所をはじめ、長年全
国の現場で支援経験を重ねる。

佐藤 俊介 2011年2月入社
サポートセンター業務とあわせて、現場支
援も行うオールラウンダー。

田所 高志 2011年4月入社
所長、職員双方から連絡が絶えない、「現
場から頼りにされる」タイプ。

田頭 裕輔 2020年6月入社
主に若手の税理士先生を担当。成長過程
で生じる諸問題に丁寧に対応。



―
―

会
計
事
務
所
と
し
て
今
後
『
私
書
箱
』
を
始
め
る
メ
リ
ッ

ト
、
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
か
ら
取
り
組
む
の
が
良
い
か
教
え
て
く
だ

さ
い
。

田
所　
『
私
書
箱
』
の
魅
力
は
、
日
常
業
務
が
一
本
化
さ
れ
た

よ
う
な
シ
ス
テ
ム
で
、
簡
単
で
使
い
や
す
い
と
い
う
、
も
う
単
純

に
そ
れ
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

会
計
や
税
務
の
シ
ス
テ
ム
を
除
け
ば
、
お
客
様
と
の
や
り
取

り
は
全
て
こ
こ
に
集
約
さ
れ
る
。
そ
れ
が
一
番
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。
結
局
シ
ス
テ
ム
が
２
つ
３
つ
と
分
散
さ
れ
て
い
る

と
管
理
も
大
変
で
す
し
、
普
段
使
う
も
の
が
１
本
化
さ
れ
て
い

な
け
れ
ば
、
そ
の
裏
で
抱
え
る
リ
ス
ク
も
大
き
い
と
い
う
こ
と

を
、
事
務
所
の
方
は
あ
ま
り
気
づ
い
て
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

矢
口　
先
日
、
過
去
に
何
度
も
『
私
書
箱
』
の
ご
提
案
を
し
つ

つ
も
、
全
く
興
味
を
示
さ
れ
な
か
っ
た
所
長
先
生
の
変
化
に
驚

く
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
き
っ
か
け
は
、
決
算
報
告
を
紙
提
供
か
ら
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

提
供
に
シ
フ
ト
し
た
あ
る
事
務
所
の
話
を
し
た
こ
と
で
し
た
。

こ
の
事
例
の
事
務
所
の
お
客
様
先
は
遠
隔
地
も
多
く
、
移
動
に

１
時
間
半
以
上
か
け
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
そ
う
で
、
人
材

不
足
の
な
か
時
間
を
か
け
て
い
る
余
裕
が
な
い
と
い
う
点
で
は

両
事
務
所
と
も
に
似
た
よ
う
な
環
境
で
し
た
。
少
し
で
も
時

間
効
率
を
上
げ
る
方
法
、
貴
重
な
人
材
リ
ソ
ー
ス
を
無
駄
に

し
な
い
方
法
を
模
索
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　

結
果
と
し
て
真
っ
先
に
取
り
組
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け
た

の
は
、
申
告
書
・
資
料
等
メ
ニ
ュ
ー
を
使
っ
た
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
で
、
こ
れ
ま
で
は
特
に
疑
問
に
感
じ
る
こ
と
も
な
く
印
刷
や

製
本
、
郵
送
に
至
る
ま
で
多
く
の
人
員
を
日
常
的
に
割
か
れ
て

い
た
分
野
で
し
た
。

　

私
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
と
い
う
テ
ー
マ
は
、
決
し
て
古
く
は
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ま
だ
ま
だ
全
国
的
に
会
計
事
務

所
の
業
務
は
紙
を
使
う
の
が
主
流
だ
か
ら
で
す
。
今
お
話
し
た

と
こ
ろ
も
、
決
し
て
特
別
な
存
在
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

私
が
お
勧
め
す
る
と
し
た
ら
、
ま
ず
始
め
に
所
内
に
あ
る

全
て
の
お
客
様
の
申
告
関
連
書
類
を
、『
私
書
箱
』
の
申
告
書
・

資
料
等
に
電
子
化
し
て
格
納
す
る
こ
と
で
す
。

　

証
憑
管
理
の
導
入
は
、
今
年
か
ら
始
ま
っ
た
電
子
帳
簿
保
存

法
電
子
取
引
デ
ー
タ
の
保
存
義
務
化
と
も
関
係
す
る
た
め
、
速

や
か
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
一
方
で
、
お
客
様
に
も
今
後
継
続

的
に
ご
協
力
を
い
た
だ
く
必
要
が
あ
る
た
め
、
事
務
所
と
し
て

も
相
応
の
体
制
づ
く
り
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
申
告
書
・
資
料
等
は
、
所
内
で
の
み
作
業
を
行

い
、
保
管
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
お
客
様
に
公
開
す
る
形
で
の
運
用

で
す
の
で
、
事
務
所
の
ペ
ー
ス
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
『
私
書
箱
』
は
、
申
告
書
・
資
料
等
以
外
に
、
質
疑
応

答
も
報
告
書
も
お
客
様
に
無
料
で
お
使
い
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
ま
す
。
ま
ず
は
、無
料
で
導
入
で
き
る『
私
書
箱
』メ
ニ
ュ
ー

か
ら
始
め
て
み
る
の
も
有
効
な
手
段
の
一
つ
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
―

そ
れ
で
は
こ
こ
か
ら
、『
私
書
箱
』
導
入
の
「
現
場
支
援

項
目
」
お
よ
び
「
目
的
別
導
入
プ
ラ
ン
」
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

７ ６

『
私
書
箱
』活
用
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
か
ら

始
め
て
み
よ
う

・時間/場所に関係なく
　質問や回答を実施
・社内の関係者と
　同時進行で情報共有

・お客様ごとに、そして案件ごとに
  整理可能
・案件の関係者に
　同時進行で情報共有

・会計事務所と打ち合わせた 
  内容をいつでも振り返り可能

・月次/決算報告の
　ペーパーレス提供
・所内決裁・お客様の閲覧
　状況を確認

・必要な時に確認
・必要に応じてプリント

・決算資料をペーパーレス提供
　※印刷・製本・郵送不要

・お客様との共有の書庫

・資料をデータ化
・事務所と共有
・電子帳簿保存法対応

・顧客資料データを確認
　※資料整理/保管/郵送不要

質疑応答

私書箱

報告書

証憑管理

申告書・資料等

社内で共有 事務所内で共有

社長

経理担当

総務・入力担当

監査担当

所長

エヌエムシイの支援の流れ（例）

『私書箱』を導入された事務所様へ、エヌエムシイが行う支援の一例をご紹介します。

進めるうえで大切な〝２つのポイント〟

所長先生に『私書箱』の良さを一番に実感し、取り組んでいただきたいと思います。「所長先生の決意に
裏打ちされた指示⇒担当者の行動」の積み重ねが、事務所の在り方を変えていきます。

ポイント

�
所長先生が一番の利用者になる

『私書箱』の活用は、仕事の仕方を変えることですので、初めは不安や困難を伴うかもしれません。しかし、
使い始めると『私書箱』に蓄積される履歴は、活きた顧客台帳になっていきます。

ポイント

�
担当者の毎日の仕事が、自然に積みあがる

エヌエムシイ
税理士法人見学会

『私書箱』を14年間活用し、事務所の財産となっているエヌエムシイ税理士法人を見学し
ていただくことで、事務所の未来に置き換えて想像していただければと思います。
「百聞は一見に如かず」です。

プロジェクト
開始前準備

（1）事前打ち合わせ
やるからには必ず成功する進め方をご相談させていただきます。

　　　　　　　　　　　•支援期間とそのスケジュール、目標件数の話し合い
　　　　　　　　　　　•プロジェクトメンバーの選出

（2）申告書等をデータで保管
 申告書等をデータ化し、『私書箱』へ保存していきます。

　　　　　　　　　　　•データ保管のためのルール作り
　　　　　　　　　　　•『私書箱』へのアップをするための操作研修

プロジェクト
キックオフ

お客様へ提案開始／
現場支援

主な実施内容

主な実施内容

（1）キックオフ会
 いよいよ『私書箱』活用開始です。一緒に進めていただくメンバーのみなさま全員で行います。

　　　　　　　　　　　•目的や目標、スケジュールの共有／役割分担
　　　　　　　　　　　•エヌエムシイの支援メンバーご紹介

（2）操作研修
 シンプルな4つのメニューを中心に、操作研修をおこないます。　　　　　　　　　　

主な実施内容

（1）お客様への提案研修
 『私書箱』をお客様へご説明するための研修をおこないます。

（2）担当者とのお客様提案の個別検討会
 優先順位や提案の仕方など、 担当者の みなさま と 一緒に 検討させていただきます。

（3）お客様への説明同行
担当者がお客様に自信を持って勧められるよう、最初の第一歩は訪問の同行を
 させていただきます。

.........
..........

......

＜会計事務所とお客様における『私書箱』活用のイメージ＞
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紙からデータへ。業務のやり方を変えていきたい事務所の場合『私書箱』導入
モデルパターンⅠ

•
 

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
の
第
一
歩
と
し
て
、
フ
ァ
イ
リ
ン
グ

　

保
管
し
て
い
る
紙
資
料
を
デ
ー
タ
で
保
管
に
変
え
て

　

い
き
た
い

•
 

お
客
様
か
ら
預
か
る
資
料
も
、
デ
ー
タ
で
回
収
に
変
え

　

て
い
き
た
い

◆
こ
の
よ
う
な
事
務
所
に
お
勧
め
で
す

◆
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
（
顧
問
先
１
５
０
社
の
事
務
所
の
場
合
）

•
 

お
客
様
へ「
事
務
所
方
針
と
し
て
『
私
書
箱
』

　

を
活
用
す
る
」
こ
と
を
お
伝
え
す
る

•
 

質
疑
応
答
を
利
用
し
た
事
務
所
と
の
や
り
取

　

り
を
始
め
て
い
た
だ
く

•
 

証
憑
管
理
を
使
っ
て
電
子
帳
簿
保
存
法
の
対

　

応
を
し
て
い
た
だ
く

•
 

事
務
所
主
導
で
統
一
し
た
シ
ス
テ
ム
を
利
用

　

し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
お
客
様
ご
と
に

　

違
っ
た
シ
ス
テ
ム
対
応
に
な
ら
な
い

•
 

お
客
様
へ
安
心
安
全
な
法
令
対
応
の
環
境
が

　

提
供
で
き
る

『
私
書
箱
』
活
用
を
事
務
所
方
針
と
す

る〝
ご
案
内
〞を
一
斉
同
報
す
る
の
も

効
果
的
。

ペーパーレス化により所内から紙
がなくなることは勿論、お客様に
『私書箱』を利用していただくこと
で業務スタイルの変革が可能に
なります。

会社登録数　　　　

『私書箱』利用社数

うち質疑応答利用 

証憑管理利用 

資料回収データ化

�����
データで資料回収

証憑管理

資料回収へ活用拡大

稼働人員・件数

サポーター：3名

活用件数　：約50社

約２カ月～ 約２カ月
「質疑応答」「証憑管理」の提案は同時に実施がベスト

約２カ月
お客様提案前の準備期間

証憑管理

電子帳簿保存法の対応

稼働人員・件数

サポーター：3名

導入件数　：約75社

質疑応答

お客様へ利用を指導

稼働人員・件数

監査担当者：10名

導入件数　：150社

申告書・資料等

申告書等のデータを
格納する

稼働人員・件数

総務担当者：2名

会社登録　：150社

実
施
内
容

効　

果

�����
[ 証憑管理 ]を導入

�����
お客様へ導入

�����
申告書等のデータ化

•
 

お
客
様
か
ら
原
始
資
料
を
デ
ー
タ
で
回
収

　

で
き
る
よ
う
に
す
る

•
 

資
料
回
収
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
、
書
類

　

リ
ス
ト
の
作
成
や
デ
ー
タ
化
の
ル
ー
ル
作
り

　

な
ど
、
お
客
様
ご
と
に
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

•
 

資
料
回
収
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
、
会
計
入
力
や

　

監
査
に
活
か
せ
る
よ
う
に
な
る

•
 

デ
ー
タ
で
保
存
さ
れ
る
こ
と
で
、
過
去
資
料

　

も
含
め
検
索
が
し
や
す
く
な
る

事
務
所
・
お
客
様
双
方
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
が
飛
躍
的
に
進
み
ま
す
。

実
施
内
容

効　

果

ゴール

：150社

：150社

：150社

：75社

：50社

お客様と担当者との関係を“見える化”したい事務所の場合『私書箱』導入
モデルパターンⅡ

•
 

お
客
様
と
担
当
者
の
や
り
取
り
を
「
見
え
る
化
」し
た
い

•
 

担
当
引
き
継
ぎ
時
の
ト
ラ
ブ
ル
や
ク
レ
ー
ム
を
減
ら

　

し
た
い

•
 

採
用
し
た
新
人
を
い
ち
早
く
戦
力
化
し
た
い

◆
こ
の
よ
う
な
事
務
所
に
お
勧
め
で
す

◆
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
（
顧
問
先
１
５
０
社
の
事
務
所
の
場
合
）

•
 

『
私
書
箱
』
に
全
件
、

　

会
社
登
録
す
る

•
 

申
告
書
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
等
の

　

デ
ー
タ
に
す
る（
過
去

　

３
期
分
程
度
）

•
 

「
申
告
書
・
資
料
等
」

　

メ
ニ
ュ
ー
に
ア
ッ
プ
す
る

•
 

こ
れ
ら
一
連
の
ル
ー
ル

　

作
り
を
行
う

•
 

申
告
書
を
紙
で
渡
さ
ず
、Ｗ
ｅ
ｂ
提
供
に
な
る

　
の
で
、
印
刷
〜
製
本
と
い
っ
た
事
務
処
理
が
減
る

•
 

紙
の
申
告
書
を
廃
棄
す
る
こ
と
で
、
事
務
所

　

の
ス
ペ
ー
ス
が
空
く

お
客
様
へ
『
私
書
箱
』
の
利
用
を
進
め

る
際
の
事
前
準
備
と
な
る
。

• 『私書箱』の利用が業務
　スタイルとして定着する

• お客様⇔担当者のやり取
　りが「見える」化する

• 『私書箱』に蓄積される
　やり取りや報告内容が、
　事務所の財産になっていく

会社登録数

『私書箱』利用社数

�����
アフターフォロー

質疑応答

報告書

申告書・資料等

お客様へ操作方法など
サポート

約２カ月～ 約２カ月 約２カ月
お客様提案前の準備期間

質疑応答 お客様へ利用を指導

報告書
報告や議事録を事務所で
フォーマット化して、簡単に
作れるようにする

稼働人員・件数
監査担当者：10名

導入件数　：150社

申告書・資料等

申告書等のデータを
格納する

稼働人員・件数

総務担当者：2名

会社登録　：150社

実
施
内
容

効　

果

�����
[ 質疑応答 ][ 報告書 ] 活用開始

�����
申告書等のデータ化

•
 

事
務
所
方
針
と
し
て
『
私

　

書
箱
』
活
用
を
伝
え
る

•
 

お
客
様
と
の
や
り
取
り
は 

　
「
質
疑
応
答
」、
報
告
事
項

　

や
打
ち
合
わ
せ
内
容
の
議

　

事
録
は「
報
告
書
」を
利
用

　

し
て
い
く
旨
を
伝
え
る

•
 

お
客
様
と
担
当
者
の
や
り
取
り
や
報
告
が
時

　

系
列
に
積
み
あ
が
っ
て
い
く

•
 

引
継
ぎ
時
に
後
任
者
が
確
認
で
き
た
り
、
新
人

　

が
閲
覧
す
る
こ
と
で
教
育
ツ
ー
ル
に
な
る

『
私
書
箱
』を『
事
務
所
の
方
針
と
し
て
』

活
用
す
る
と
伝
え
る
こ
と
が
重
要
。

実
施
内
容

効　

果

ゴール

：150社

：150社
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〔外部データ取込〕ご活用ください

転記入力やPBシステムの形式に加工してインポートをしているお客様におすすめです。

■ 経理担当者がExcelで作成している出納帳
■ 販売管理ソフトから出力した取引ファイル
■ ネットバンキングの明細書ファイル　など…

外部データ取込の利用方法は

【外部データ取込】のご利用は「マッチングパターン」の作成から始めます。

作成作業は初回のみで、以降はこのマッチングパターンに基づいてCSVファイルを取り込み、仕訳を作成できる

ようになります。

【外部データ取込】は、お客様のさまざまな運用ケースをもとに随時機能アップを行っていく予定です。

お気軽に改善のご意見、ご要望をお寄せください。

CASH　サポートページ　 最新情報はサポートページでご確認ください。

外部データ取込とは？

外部データ取込の活用シーンは？

まずはお試しください！

【外部データ取込】は、お客様が作成、取得した様 な々CSVファイルとCASH RADAR PBシステムのマスタを

「マッチング」して仕訳データを簡単に作成することができる、会計メニューの新機能です。

▶▶▶ 様々なCSVファイルから仕訳データを作成

「マッチングパターン」作成画面

「ファイル取込 」画面

CSVファイルの加工は不要。
そのままPBシステムのマスタとマッチングし、
仕訳データとして取り込むことができます。



―
―

は
じ
め
に
加
藤
勝
二
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
中
央

経
営
と
の
Ｍ
＆
Ａ
に
至
る
経
緯
を
教
え
て
下
さ
い
。

加
藤
勝
二
先
生
（
以
下
、
勝
二
先
生
）　
田
島
先
生
は
大
学
の

後
輩
で
も
あ
り
ま
す
が
、
知
り
合
っ
た
き
っ
か
け
は
エ
ヌ
エ
ム

シ
イ
か
ら
の
紹
介
で
す
。
営
業
担
当
の
方
か
ら
お
話
を
聞
い
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
、こ
の
た
び
の
Ｍ
＆
Ａ
に
至
り
ま
し
た
。
同
じ

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｈ　
Ｒ
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｒ　
Ｐ
Ｂ
シ
ス
テ
ム（
以
下
Ｐ
Ｂ
Ｓ
）を
利

用
し
て
い
る
こ
と
も
、
決
断
す
る
う
え
で
大
き
な
要
因
で
し
た
。

　

私
ど
も
の
事
務
所
は
、
過
去
に
３
度
の
Ｍ
＆
Ａ
を
経
験
し

て
い
ま
す
。
１
度
目
が
群
馬
県
高
崎
市
内
の
事
務
所
で
、
個

人
的
な
付
き
合
い
か
ら
懇
意
に
し
て
い
た
先
生
が
後
継
者
不
在

に
悩
み
、
ご
相
談
い
た
だ
い
た
経
緯
で
し
た
。

　

こ
の
時
は
ま
だ
「
Ｍ
＆
Ａ
で
事
務
所
を
大
き
く
す
る
」
と
い

う
感
覚
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
比
較
的
優
良
な
お
客
様
が

多
い
事
務
所
で
し
た
の
で
、
私
ど
も
の
事
務
所
が
引
き
継
い
で

対
応
す
る
こ
と
で
も
っ
と
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る

と
思
い
ま
し
た
。
自
分
で
お
客
様
を
開
拓
す
る
よ
り
、
拡
大

の
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
も
悪
く
な
い
と
い
う
考
え
で
し
た
。

　

２
度
目
は
埼
玉
県
大
宮
市
の
事
務
所
で
し
た
が
、
顧
問
契

約
解
除
と
な
る
お
客
様
が
出
て
き
た
り
、
職
員
が
続
々
と
辞

め
て
し
ま
っ
た
り
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　

そ
れ
で
も
引
き
継
い
だ
お
客
様
の
対
応
を
、
私
ど
も
の
事
務

所
の
や
り
方
に
改
善
す
る
こ
と
で
単
価
を
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。
大
き
く
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
と
い
う
よ
り
は
、
お

客
様
の
た
め
に
な
る
こ
と
を
や
っ
て
い
く
。
過
去
の
数
字
を
ま

と
め
試
算
表
を
作
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
そ
れ
を
基
に
会
社

の
こ
れ
か
ら
の
話
を
す
る
な
ど
、
先
を
見
据
え
た
提
案
を
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
経
験
を
重
ね
て
も
、
ま
だ
私
ど
も
の
事
務
所

が
も
と
も
と
取
り
組
ん
で
き
た
業
務
内
容
を
、Ｍ
＆
Ａ
先
の
事

務
所
で
も
統
一
化
で
き
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客

様
に
提
供
す
べ
き
最
低
限
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
属
人
化
さ

せ
ず
、
ど
こ
の
事
務
所
に
在
籍
し
て
い
る
職
員
で
も
、
誰
で
も

同
じ
よ
う
に
で
き
る
よ
う
に
今
後
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
―

中
央
経
営
の
田
島
先
生
や
職
員
の
方
々
と
最
初
に
お
会

い
に
な
っ
た
時
の
印
象
は
い
か
が
で
し
た
か
。

勝
二
先
生
　
田
島
先
生
は
私
よ
り
も
若
く
て
元
気
な
の
に
、

ど
う
し
て
Ｍ
＆
Ａ
す
る
の
か
な
と
い
う
印
象
で
し
た
。
そ
こ
で
、

私
か
ら
は
「
田
島
先
生
も
残
れ
る
だ
け
残
っ
て
い
た
だ
い
て
、

一
緒
に
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
職
員
15
名
の
行
く
末
を
一
緒

に
見
守
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し
ま
し
た
。

　

職
員
に
つ
い
て
は
、
私
ど
も
の
事
務
所
と
は
少
し
違
う
印

象
で
し
た
。
私
ど
も
で
は
例
え
ば
部
長
が
部
下
の
面
倒
を
見

た
り
、
業
務
の
指
示
を
し
ま
す
。
田
島
先
生
の
事
務
所
は
そ

う
で
は
な
く
、
管
理
職
も
一
般
職
員
も
独
立
し
て
動
き
、
多

少
連
携
に
欠
け
る
印
象
が
あ
り
ま
し
た
。

　

同
時
に
、
そ
こ
は
改
善
で
き
る
と
思
い
ま
し
た
。
例
え
ば

組
織
と
し
て
基
本
業
務
を
し
っ
か
り
確
立
し
、
そ
れ
を
太
田

市
周
辺
の
ど
の
会
計
事
務
所
よ
り
も
早
く
お
客
様
に
お
届
け

し
て
説
明
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。
こ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で

お
客
様
か
ら
の
信
用
が
得
ら
れ
ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら
の
提

案
も
聞
い
て
い
た
だ
き
や
す
く
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
し
て

業
務
の
質
を
向
上
さ
せ
て
い
け
ば
、
報
酬
を
上
げ
て
い
く
こ
と

も
可
能
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

今
後
も
さ
ら
に
多
拠
点
展
開
を
お
考
え
で
す
か
。

勝
二
先
生
　
多
く
の
情
報
が
い
ち
早
く
集
ま
る
東
京
に
も
も

ち
ろ
ん
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。
以
前
、
東
京
・
池
袋
に
１
年

ほ
ど
支
店
を
出
し
ま
し
た
が
、
担
当
税
理
士
の
退
職
で
撤
退

し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
大
宮
の
事
務
所
を
し
っ

か
り
活
性
化
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
う
一
度
、
大
宮

と
東
京
を
合
わ
せ
て
20
名
規
模
の
事
務
所
が
作
れ
た
ら
良
い
で

す
ね
。

　

希
望
を
言
え
ば
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
税
理
士
30
名
、
職
員

３
０
０
名
、
顧
問
先
３
５
０
０
件
。
こ
ん
な
事
務
所
が
で
き

た
ら
理
想
で
す
ね
。

　

た
だ
し
今
後
Ｍ
＆
Ａ
を
申
し
出
て
く
だ
さ
る
事
務
所
が
い
た

と
し
て
も
、
例
え
ば
「
職
員
や
お
客
様
の
こ
と
は
ど
う
で
も

よ
い
」
と
い
う
事
務
所
は
受
け
た
く
は
な
い
で
す
ね
。
事
務
所

の
規
模
も
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
一
番
大
切
に
し
た
い
の
は
、

職
員
と
お
客
様
で
す
か
ら
。

―
―

続
い
て
加
藤
勝
先
生
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
す
。
先
生

の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

加
藤
勝
先
生
（
以
下
、
勝
先
生
）　
私
は
ず
っ
と
父
の
背
中
を

見
て
育
ち
ま
し
た
の
で
、
い
ず
れ
は
同
じ
税
理
士
と
し
て
仕
事

を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
か
な
た
税
理
士
法
人
へ
の
入

社
は
２
０
１
０
年
９
月
で
す
。
資
格
の
勉
強
を
し
な
が
ら
監

査
事
業
部
で
仕
事
を
覚
え
ま
し
た
。
２
０
１
７
年
に
税
理
士

登
録
し
て
お
り
ま
す
。

―
―

所
長
の
ご
子
息
と
し
て
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
な
ど
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
か
。

勝
先
生
　
所
長
の
息
子
で
良
か
っ
た
こ
と
の
方
が
圧
倒
的
に
多

い
で
す
ね
。
ま
ず
、
お
客
様
に
す
ぐ
に
名
前
を
覚
え
て
い
た
だ

け
ま
す
。
父
や
先
輩
方
が
し
っ
か
り
と
お
客
様
と
の
関
係
を
築

い
て
き
た
お
か
げ
で
、
少
し
く
ら
い
の
失
敗
は
許
し
て
く
だ
さ

る
と
い
う
面
も
あ
り
ま
し
た
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
関
し
て
は
む

し
ろ
こ
れ
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

少
々
の
こ
と
で
は
び
く
と
も
し
な
い
素
晴
ら
し
い
組
織
を

作
っ
て
く
れ
た
こ
と
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
と
挑
戦
し
な
が
ら
や
っ

て
い
け
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

父
が
こ
れ
ま
で
に
や
っ
て
き
た
こ
と
、
税
理
士
資
格
者
で
あ

る
こ
と
に
関
わ
ら
ず
、
お
客
様
の
相
談
相
手
に
な
る
こ
と
を
第

一
に
考
え
、
何
か
あ
っ
た
ら
真
っ
先
に
声
を
か
け
て
い
た
だ
け

る
よ
う
な
信
頼
関
係
を
築
く
と
い
う
の
が
す
べ
て
の
基
本
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

試
算
表
を
高
い
精
度
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
供
す
る
、
税
務

申
告
に
ミ
ス
を
し
な
い
と
い
う
基
本
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
ど

ん
な
相
談
に
も
対
応
で
き
る
と
い
う
形
を
と
っ
て
い
く
。
こ
う

い
っ
た
こ
と
は
当
然
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
ね
。

―
―

今
後
、
ど
ん
な
事
務
所
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
。

勝
先
生
　
私
は
こ
の
事
務
所
の
こ
と
が
好
き
で
す
の
で
、
会

社
の
雰
囲
気
は
ず
っ
と
継
続
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
員
旅
行
の
際
、
大
半
の
職
員
が
参
加
し
て
く
れ
る
よ
う

な
、
良
い
雰
囲
気
や
文
化
は
残
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
今

後
代
表
が
変
わ
る
と
言
う
と
大
袈
裟
に
聞
こ
え
ま
す
が
、

３
名
の
共
同
代
表
で
や
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
他
の
代
表
と

も
協
力
し
て
い
け
れ
ば
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

父
が
や
っ
て
き
た
よ
う
に
、
私
も
基
本
的
に
は
縮
小
路
線

は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
職
員
の
給
料
が
払
え
て
、
お
客
様
に
対

し
て
付
加
価
値
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
よ
う
と
思
え
ば
、

あ
る
程
度
は
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
業
界
の
実
情
を
考
え
る
と
事
務
所
を
閉
め
ら
れ
る
税
理

士
先
生
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
も
あ
り
、
合
併
や
提

携
な
ど
で
自
然
と
事
務
所
の
規
模
は
大
き
く
な
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
今
後
は
よ
り
専
門
家
と
し
て
の
役
割
が
大

き
く
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
の
で
、
専
門
家
集
団
と
し
て
も

ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
務
所
拡
大
戦
略
。

引
き
継
い
だ
職
員
を
活
か
し
、県
内
№
１
を
確
固
た
る
も
の
に
。

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
規
模
拡
大
と
、

サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上
の
両
立
を
模
索

事
務
所
の
雰
囲
気
を
大
切
に
、成
長
路
線
を
貫
く

特  集

か
な
た
税
理
士
法
人
（
群
馬
県
高
崎
市
）　 

か
な
た
税
理
士
法
人
は
、営
業
に
よ
る
顧
客
拡
大
に
加
え
、営
業
譲
渡（
以
下
M
&
A
）に
よ
る
拡
大
戦
略
で
成
長
し
て
き
た
事
務
所

で
も
あ
り
ま
す
。 

２
０
２
４
年
、群
馬
県
太
田
市
で
屈
指
の
事
務
所
で
あ
る「
中
央
経
営
株
式
会
社
／
田
島
眞
治
税
理
士
事
務
所
」を

グ
ル
ー
プ
に
迎
え
、新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。 

Ｍ
＆
Ａ
の
狙
い
、今
後
の
事
務
所
運
営
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

創業以来、右肩あがりの業績
を誇り、さらにＭ＆Ａによる拡大
戦略にも手腕を発揮。かなた
税理士法人を、県内No.１の事
務所に成長させた。

加藤 勝二 先生
かなた税理士法人
代表社員税理士

事務所の雰囲気や人材を大
切にする伝統を守りつつも、こ
れからの事務所を担うリーダー
のひとりとして業務改革も含め
た運営面全体を支える。

加藤 勝 先生
かなた税理士法人
社員税理士
事業部統括



―
―

続
い
て
中
野
先
生
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
す
。
か
な
た

税
理
士
法
人
で
は
、
人
材
確
保
の
取
り
組
み
と
し
て
学
生
イ

ン
タ
ー
ン
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

中
野
先
生
　
あ
る
簿
記
学
校
の
先
生
の
お
話
を
ヒ
ン
ト
に
、
コ

ロ
ナ
禍
の
前
年
頃
か
ら
繁
忙
期
向
け
の
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て

学
生
イ
ン
タ
ー
ン
の
採
用
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
徐
々
に
応
募
も

増
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
、
実
際
に
戦
力
と
し
て
の
手
ご
た

え
を
実
感
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
今
で
は
年
末
調
整
や
、
確

定
申
告
の
一
部
と
し
て
医
療
費
の
集
計
や
簡
単
な
不
動
産
賃

貸
の
収
支
内
訳
書
の
作
成
ま
で
任
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

イ
ン
タ
ー
ン
の
学
生
の
な
か
か
ら
、
新
卒
社
員
と
し
て

入
社
さ
れ
る
方
も
増
え
て
き
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

中
野
先
生
　
地
元
の
商
科
大
学
な
ど
か
ら
将
来
税
理
士
を
目

指
す
優
秀
な
学
生
が
、
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
毎
年
来
て
く
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
何
年
も
続
け
て
く
る
と
、
先
輩
か
ら

後
輩
へ
と
繋
が
っ
て
い
く
の
で
す
。
私
た
ち
も
面
接
だ
け
で
人

材
を
選
ぶ
と
ど
う
し
て
も
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
起
こ
し
が
ち
で
す
が
、

２
カ
月
、
３
カ
月
と
一
緒
に
働
い
て
い
れ
ば
、
一
番
大
事
な
性

格
面
も
よ
く
わ
か
り
ま
す
ね
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
毎
年
６
、

７
名
の
新
卒
採
用
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

続
い
て
清
家
様
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
す
。
清
家
様
の

ご
経
歴
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
家
様
　
私
は
前
職
も
会
計
事
務
所
で
、
15
年
ほ
ど
勤
務
し

て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
折
、
同
じ
く
Ｐ
Ｂ
Ｓ
を
利
用
し
て

い
る
事
務
所
と
し
て
、
加
藤
先
生
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
、
２
０
０
１
年
に
か
な
た
税
理
士
法
人
に
入
社

し
ま
し
た
。

　

転
職
し
て
最
初
に
感
じ
た
こ
と
は
、
所
長
の
タ
イ
プ
の
違
い

で
し
た
。
前
事
務
所
の
所
長
は
基
本
的
な
業
務
を
し
っ
か
り
行

う
タ
イ
プ
の
方
で
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
営
業
に
は
積
極
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
方
で
加
藤
先
生
は
、
ど
こ
か
ら
見

て
も
営
業
マ
ン
と
い
っ
た
印
象
で
し
た
ね
。

―
―

課
長
職
と
し
て
入
社
さ
れ
、
顧
客
拡
大
や
業
務
改
善
に

取
り
組
ま
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

清
家
様
　
拡
大
に
積
極
的
な
事
務
所
で
あ
る
こ
と
は
、
入
社

前
か
ら
知
っ
て
お
り
ま
し
た
の
で
、「
大
変
な
事
務
所
な
の
だ

ろ
う
な
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
簡
単
に
お
客
様
は
増
や
せ
ま

せ
ん
し
、
増
え
た
ら
増
え
た
で
大
変
で
す
か
ら
。

　

そ
の
点
、
前
事
務
所
で
は
業
務
管
理
が
比
較
的
し
っ
か
り

し
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
監
査
率
を
上
げ
る
こ
と
は
、
お
客

様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
証
し
で
も
あ
り
ま

す
。
業
務
を
管
理
す
る
こ
と
は
、
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
向
上
に
も

繋
が
る
の
で
す
。
私
が
入
社
し
た
頃
の
か
な
た
税
理
士
法
人
は

そ
う
い
っ
た
部
分
が
曖
昧
に
感
じ
ま
し
た
の
で
、
私
な
り
に
管

理
項
目
な
ど
を
取
り
ま
と
め
な
が
ら
業
務
管
理
体
制
を
作
っ

て
い
き
ま
し
た
。

―
―

こ
の
た
び
の
Ｍ
＆
Ａ
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
い
ま
す
か
。

清
家
様
　
私
は
現
在
、
高
崎
の
第
二
事
業
部
に
在
籍
し
て
い

ま
す
。
太
田
支
店
の
立
ち
上
げ
は
兼
務
と
い
う
形
で
す
。
高

崎
で
は
バ
タ
バ
タ
と
人
が
辞
め
て
し
ま
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し

た
し
、
良
い
面
も
悪
い
面
も
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
ど
う
し
た
ら
今
い
る
人
材
を
残
し
な
が
ら
や
っ
て

い
け
る
か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
職
員
１
人
ひ

と
り
の
ダ
メ
な
と
こ
ろ
を
探
す
の
で
は
な
く
、
良
い
と
こ
ろ
を

活
か
し
ま
す
。
現
在
在
籍
し
て
い
る
職
員
に
は
全
員
残
っ
て
ほ

し
い
。Ｍ
＆
Ａ
を
機
に
職
員
が
い
な
く
な
っ
た
の
で
は
、
新
規
に

事
務
所
を
立
ち
上
げ
る
の
と
何
ら
変
わ
ら
ず
、Ｍ
＆
Ａ
し
た
意

味
も
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

―
―

田
島
先
生
と
の
関
係
性
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

清
家
様
　
立
場
の
上
下
な
ど
は
関
係
な
く
、
あ
く
ま
で
も
田

島
先
生
が
所
長
で
、
職
員
と
の
間
に
私
が
い
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

田
島
先
生
の
や
り
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
が
一
番
大
事

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
私
が
田
島
先
生
に
お
願

い
し
た
い
こ
と
は
遠
慮
な
く
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
田
島
先
生
に
業
務
が
集
中
し
て
い
た
の
で
、
そ

こ
を
軽
く
し
た
う
え
で
、
田
島
先
生
に
は
今
ま
で
以
上
に
お
客

様
と
の
接
点
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
先
生
が
訪
問
す
る
の

で
あ
れ
ば
、
お
客
様
も
喜
ん
で
会
っ
て
く
れ
ま
す
。

　

私
が
田
島
先
生
の
立
場
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
職
員
も

敵
視
せ
ず
に
私
を
見
て
く
れ
ま
す
。
も
と
は
田
島
先
生
の
事
務

所
な
の
で
す
か
ら
、
田
島
先
生
を
上
手
く
担
い
で
い
き
ま
し
ょ

う
と
い
う
こ
と
を
、
職
員
と
共
有
し
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
す
。

―
―

業
務
に
関
し
て
、
こ
れ
か
ら
変
え
て
い
き
た
い
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

清
家
様
　
ま
ず
業
務
体
制
に
関
し
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
を
３
名

決
め
て
３
班
体
制
に
し
ま
し
た
。
チ
ー
ム
で
助
け
合
い
な
が
ら

仕
事
を
し
て
い
く
た
め
で
す
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
が
長
く
経
験

値
が
高
い
わ
り
に
、
経
営
者
と
お
話
す
る
機
会
が
少
な
い
職
員

が
多
い
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。
お
客
様
の
社
長
は
お
忙
し
い
で

す
が
、
全
く
会
っ
て
く
れ
な
い
か
と
い
っ
た
ら
そ
う
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
会
っ
て
く
れ
な
い
の
は
、
事
務
所
に
対
す
る
優
先
順

位
が
低
い
か
ら
で
す
。
言
葉
を
選
ば
ず
言
う
と
、
事
務
所
の

提
案
力
が
足
り
な
い
の
で
す
。

　

良
い
話
で
あ
れ
ば
社
長
は
必
ず
会
っ
て
く
れ
ま
す
し
、
優
先

順
位
が
高
け
れ
ば
、
日
程
を
調
整
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。
逆

に
単
に
数
字
を
報
告
し
て
終
わ
り
で
あ
れ
ば
、
会
う
必
要
性

を
感
じ
て
は
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。
こ
こ
は
変
え
て
い
く
べ
き
点

で
す
。
目
先
の
税
務
申
告
を
行
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
経
営

者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
頼
り
に
さ
れ
る
存
在
に
な
っ
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

　

お
客
様
と
の
契
約
に
つ
い
て
も
新
た
に
結
び
直
し
、
決
算
の

都
度
更
新
す
る
や
り
方
に
変
え
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
上
が

る
こ
と
で
、
契
約
更
新
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
無
理
な
く
報
酬
の
交

渉
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
職
員
の
皆
様
に
も
自
信
を

持
っ
て
交
渉
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
。

―
―

同
じ
Ｐ
Ｂ
Ｓ
を
利
用
し
て
い
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
な
ど
は

感
じ
て
い
ま
す
か
。

清
家
様
　
Ｐ
Ｂ
Ｓ
は
シ
ン
プ
ル
な
ソ
フ
ト
な
の
で
、
両
社
の
習

熟
度
に
つ
い
て
は
大
き
な
差
は
無
い
と
思
い
ま
す
。　

　

た
だ
し
、
か
な
た
税
理
士
法
人
で
行
っ
て
い
る
Ｓ
Ｗ
Ｓ（※

在
宅
ス
タ
ッ
フ
に
入
力
作
業
な
ど
を
委
託
す
る
業
務
ス
キ
ー

ム
。
以
下
在
宅
ス
タ
ッ
フ
活
用
）
を
、
田
島
先
生
の
事
務
所
で

は
行
っ
て
お
ら
ず
、
記
帳
代
行
に
職
員
の
時
間
が
多
く
取
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
こ
の
差
は
と
て
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
在
宅

ス
タ
ッ
フ
活
用
の
効
果
は
絶
大
で
、
こ
れ
が
無
け
れ
ば
か
な
た

税
理
士
法
人
の
業
務
は
も
っ
と
非
効
率
な
ま
ま
で
、
残
業
も

今
の
よ
う
に
は
減
ら
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

　

そ
こ
で
、
太
田
支
店
で
も
約
80
件
あ
る
記
帳
代
行
の
う
ち
、

お
よ
そ
30
件
を
早
速
在
宅
ス
タ
ッ
フ
活
用
に
移
行
し
ま
し
た
。

ゆ
く
ゆ
く
は
記
帳
代
行
を
ゼ
ロ
に
す
る
予
定
で
す
。
こ
れ
は
原

価
を
考
え
れ
ば
当
然
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
在
宅
ス
タ
ッ
フ
活
用
を
進
め
て
い
く
と
、
ベ
テ
ラ
ン

職
員
ほ
ど
業
務
を
手
放
し
た
が
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
仕
事
を

取
ら
れ
る
感
覚
な
の
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
記
帳
代
行
に

時
間
を
取
ら
れ
な
く
な
る
分
、
ベ
テ
ラ
ン
職
員
こ
そ
経
験
を

活
か
し
て
担
当
件
数
を
持
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
。
で
き
な
い
理

由
を
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、
ど
う
や
っ
た
ら
で
き
る
か
を
一

緒
に
考
え
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。

―
―

最
後
に
田
島
先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
開
業
以
来
、

拡
大
路
線
で
来
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

田
島
先
生
　
そ
う
で
す
ね
。
開
業
し
て
41
年
に
な
り
ま
す
が
、

開
業
当
初
か
ら
「
あ
る
程
度
の
規
模
に
な
ら
な
い
と
事
務
所

経
営
は
安
定
し
な
い
」
と
考
え
、
顧
客
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　

ど
う
せ
や
る
な
ら
、
そ
れ
な
り
の
規
模
で
や
り
た
い
。
地
域

で
一
番
の
事
務
所
に
な
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
最
初
は
３

年
間
で
最
低
１
０
０
社
の
拡
大
目
標
か
ら
始
め
、
最
終
的
に

約
２
５
０
社
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。　
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将
来
を
担
う
若
手
の
採
用
に
イ
ン
タ
ー
ン
を
積
極
活
用

業
務
管
理
の
徹
底
が
、サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上
に
繋
が
る

２０１２年より代表社員を務め
る。事務所の成長戦略を支える
人材の確保に試行錯誤を重ね
てきた結果、３年ほど前よりインタ
ーン採用にその活路を見出す。

中野 隆二 先生
かなた税理士法人
代表社員税理士

第二事業部の責任者を兼任し
つつも、太田支店の立ち上げ
を担当。優れたバランス感覚で
職員の信頼を集めながら、日々
業務改革に奔走中。

清家 篤 様
かなた税理士法人
監査第二事業部部長

引
き
継
い
だ
職
員
は
全
員
残
っ
て
ほ
し
い
。

人
材
を
活
か
す
た
め
の
体
制
づ
く
り
と
は

Ｍ
＆
Ａ
ま
で
の「
葛
藤
」と
今
後
へ
の「
期
待
」
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会
計
事
務
所
に
新
し
い
風
を
起
こ
す

―
―

Ｍ
＆
Ａ
に
至
る
ま
で
の
経
緯
や
、
決
め
手
は
ど
の
よ
う

な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
島
先
生
　
一
番
の
理
由
は
「
人
の
問
題
」
で
す
。
病
気
や

独
立
な
ど
の
理
由
で
職
員
の
退
職
が
相
次
い
だ
時
期
が
あ
り
、

退
職
者
が
担
当
し
て
い
た
約
35
件
の
お
客
様
を
、
残
っ
た
職
員

で
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
然
、
残
さ
れ
た
職
員

の
手
が
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お
客
様
が
増
え
て

も
受
け
皿
が
な
い
た
め
、
す
べ
て
私
が
担
当
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
私
自
身
も
年
中
無
休
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。　
　

　

そ
れ
で
も
何
年
か
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
私
も
あ
る
程
度
の

年
齢
に
な
り
、
自
分
に
何
か
あ
っ
た
時
の
こ
と
を
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
私
が
病
気
や
事
故
な
ど
で
亡
く
な
っ

た
ら
、
他
に
資
格
者
が
い
な
け
れ
ば
事
務
所
の
業
務
は
ス
ト
ッ

プ
し
、
お
客
様
に
迷
惑
が
か
か
り
ま
す
。
残
さ
れ
た
職
員
も
失

業
さ
せ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
前
に
と
Ｍ
＆

Ａ
を
考
え
始
め
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
な
ら
、Ｍ
＆
Ａ
先
は
大

規
模
で
な
お
か
つ
同
じ
会
計
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
る
事
務
所

が
理
想
だ
と
考
え
ま
し
た
。
エ
ヌ
エ
ム
シ
イ
の
ご
厚
意
で
加
藤

先
生
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。　

　

加
藤
先
生
は
大
学
の
先
輩
で
も
あ
り
、
野
本
先
生
を
通
じ

て
何
度
か
お
会
い
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
た
め
、
前
向
き
に
考
え

始
め
ま
し
た
。

　

最
大
の
決
め
手
は
、
も
ち
ろ
ん
加
藤
先
生
の
人
間
性
も
あ

り
ま
し
た
が
、
経
営
理
念
や
会
計
シ
ス
テ
ム
、
職
員
の
待
遇
な

ど
が
、
あ
る
程
度
私
の
考
え
に
近
い
こ
と
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
す
る

こ
と
で
あ
ま
り
に
も
環
境
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
、
お
客
様

が
離
れ
て
し
ま
い
、
結
果
、
職
員
も
辞
め
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
職
員
に
は
長
く
働
き
続
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

し
た
。

―
―

Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
へ
の
「
葛
藤
」
は
あ
り
ま
し
た
か
。

田
島
先
生
　
太
田
で
約
40
年
間
看
板
を
出
し
て
き
ま
し
た
か

ら
、
自
分
が
事
務
所
の
ト
ッ
プ
で
な
く
な
る
こ
と
へ
の
葛
藤
は

あ
り
ま
し
た
ね
。
し
か
し
Ｍ
＆
Ａ
を
決
め
て
し
ま
え
ば
案
外
何

で
も
な
い
も
の
で
す
。
清
家
さ
ん
が
一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
て

い
る
の
で
安
心
で
き
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。
私
の
下
で
横

一
線
だ
っ
た
職
員
を
３
班
体
制
に
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
あ
る

程
度
の
権
限
を
与
え
る
な
ど
改
善
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
は
職
員
が
１
人
で
抱
え
て
い
た
問
題
を
、
チ
ー
ム
で
相

談
し
な
が
ら
解
決
し
て
い
け
る
な
ど
、
従
来
よ
り
も
良
い
環
境

で
働
け
る
こ
と
は
、
職
員
に
と
っ
て
も
良
い
こ
と
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

―
―

田
島
先
生
が
今
後
の
事
務
所
に
望
む
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

田
島
先
生
　
も
う
一
度
新
た
な
気
持
ち
で
、
地
域
№
１
の
事

務
所
を
目
指
し
ま
す
。
現
状
維
持
で
は
衰
退
と
同
じ
で
す
。

現
状
を
打
破
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。商
品
も
サ
ー
ビ
ス
も
ず
っ

と
同
じ
で
は
お
客
様
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
絶
え
ず
時

代
の
先
を
行
く
た
め
の
努
力
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
私
の
事
務
所
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
か
な
た
税
理

士
法
人
も
「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く

Ｍ
＆
Ａ
で
同
じ
グ
ル
ー
プ
に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
、
皆
が
一
緒

に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
、
給
料
も
上
が
り
、
お
客
様
に
良
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
喜
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

私
自
身
も
、「
健
康
で
爽
や
か
に
、
人
の
役
に
立
ち
な
が
ら
長

く
現
役
で
い
る
こ
と
」
に
挑
戦
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―

み
な
さ
ま
、
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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